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Resumen

La gestion del talento humano desempefia un rol clave en el buen funcionamiento de las
instituciones de educacion superior, ya que se encargan de los procesos de seleccion del personal,
asegurando la calidad educativa; en este contexto los docentes que ingresan a las universidades
deben cumplir con ciertos criterios normativos y competencias propias del quehacer educativo.
Con base en lo expuesto, el presente estudio tiene como objetivo caracterizar el perfil del docente
universitario en la educacién superior segin criterios normativos y tedricos, estableciendo los
requerimientos y competencias del docente, para lo cual se realizd un proceso de revision
documental basada en la normativa ecuatoriana actualizada y vigente, disponible en la plataforma
Fiel Web, asi mismo se aplico el método PRISMA para la seleccion de los documentos cientificos
académicos objeto de estudio. Luego de la aplicacion de lo anterior, emergieron como principales
resultados que son cuatro (4) normativas las que cimientan los requerimientos para la seleccion,
entre ellas: CRE, LOES, RCEPASES y el RRA; del analisis se obtuvo que, un docente universitario
debe poseer un titulo de cuarto nivel, experiencia en docencia e investigacion, produccion
cientifica, habilidades tecnoldgicas y vocacion formativa. Y con respecto a los trece documentos
analizados se encontrd que las principales competencias genéricas comprenden pensamiento
critico, ética, liderazgo, comunicacion y compromiso social, y las especificas incluyen dominio
epistemologico, planificacion educativa, uso de TIC, disefio de proyectos investigativos,

produccion cientifico-académica y participacion en redes; y capacidad para la gestion académica.

Palabras clave: Gestion; Perfil Docente Universitario; Talento Humano, Competencias;

Normativa; Seleccion.
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Abstract

Human talent management plays a fundamental role in the functioning of higher education
institutions, since they are responsible for staff selection processes to guarantee educational quality;
In this particular case, teachers who enter universities must have some normative criteria and
competencies specific to the educational work. Based on the above, the study aims to characterize
the profile of the university teacher in higher education according to normative and theoretical
criteria, establishing the requirements and competencies of the teacher, for this purpose, a
documentary review process was carried out on the updated and current Ecuadorian regulations,
available on the Fiel Web platform. The PRISMA method was also applied to select the academic
scientific documents to be studied. After applying the above, the main results emerged that there
are four (4) regulations that establish the requirements for selection, among them: Constitution of
the Republic of Ecuador, LOES, RCEPASES and the RRA; after the analysis it was obtained that
a university professor must have a fourth level degree, experience in teaching and research,
scientific production, technological skills and formative vocation. Regarding the thirteen
documents analyzed, it was found that the main generic competencies include critical thinking,
ethics, leadership, communication, and social commitment, and the specific competencies include
epistemological mastery, educational planning, use of ICTs, research project design, scientific and
academic production, and community participation; and finally, the ability to perform academic

management.

Keywords: Management; University Teaching Profile;, Human Talent, Competencies;

Regulations; Selection.
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Introduccion

La educacion superior constituye un pilar estratégico para el desarrollo profesional y social a nivel
mundial (Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS, 2015). Durante la etapa de formacion
universitaria los estudiantes, adquieren y desarrollan competencias esenciales para desempenarse
eficientemente en el entorno laboral. En las ultimas décadas, la educacion superior ha
experimentado reformas sustanciales para adaptarse a los desafios globales y locales, con el
objetivo de mejorar la formacion académico-profesional, fomentar la investigacion y consolidar la

vinculacion con la sociedad.

En este contexto, el perfil del docente universitario se erige como un elemento determinante para
garantizar la calidad educativa y el cumplimiento de lo establecido en la normativa mundial y
latinoamericana. Particularmente, en el contexto ecuatoriano la Ley Organica de Educacion
Superior (LOES), promulgada en 2010 y el Reglamento de Carreras y Escalafon del Personal
Académico del Sistema de Educacion Superior (2021) son instrumentos legales que delinean las
competencias, responsabilidades y roles de los docentes universitarios, proporcionando un marco
normativo que fortalece el sistema educativo y permite responder de manera pertinente a las

exigencias actuales del sistema de educacion superior.

Lo anterior expuesto, vislumbra un horizonte normativo sobre los criterios que se deben considerar
en los procesos de seleccion del personal docente, por lo cual las unidades de talento humano de
las universidades ecuatorianas deben contar con un perfil estandarizado con las competencias que
estos profesionales de la docencia deben cumplir para garantizar la calidad académica. En este
sentido, es importante mencionar que la LOES (2010) refiere en su Art. 93 que los principios de la
calidad educativa se enmarcan en "la blisqueda continua y auto-reflexiva del mejoramiento,
aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de la calidad educativa superior con la
participacion de todos los estamentos de las instituciones de educacion superior y el Sistema de

Educacion Superior".

Partiendo de lo mencionado, es primordial reconocer que, dentro del proceso de mejora continua
orientado al fortalecimiento de la calidad de la educacion superior destacan las unidades de talento
humano, ya que son las responsables de establecer nuevos perfiles y procesos de seleccion para el
personal docente que ingresa a las universidades, lo que representa el interés superior del abordaje

del presente articulo. Debido a que, cada vez se observan mayores complejidades en la eleccion
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del docente que debe ingresar a las universidades, siendo la principal vicisitud los constantes
cambios en las demandas del contexto educativo superior, lo que representa un escenario de
incertidumbre tanto para el personal que se encarga de la seleccion, como para los docentes que se
responsabilizan del quehacer universitario, en consecuencia el accionar docente hoy en dia,
requiere de experticias en areas especificas del conocimiento, la investigacion, la vinculacion y de
competencias blandas arraigadas, que le permitan fortalecer el acompanamiento pedagdgico

(Lopez, 2022).

Profundizando en el proceso de seleccion docente, los principios y lineamientos generales se
encuentran contenidos en el Reglamento de Carrera y Escalafon del Personal Académico del
Sistema de Educacion Superior (2021) el cual refiere grosso modo que este debe garantizar la
excelencia, evaluando el perfil profesional, la experiencia en investigacion y docencia, asi como
las competencias pedagogicas y el compromiso con la vinculacion social. De esta manera, se busca
contar con académicos altamente capacitados y comprometidos con la calidad educativa. La
normativa expuesta desglosa detalladamente las consideraciones que se deben tener al momento
de la seleccion del personal académico, en cuanto al proceso, las funciones que cumplen segun su

clasificacion y las actividades que desarrollan.

En correspondencia con lo anterior, el docente universitario no solo cumple el rol de transmisor de
conocimientos, sino que también actiia como facilitador del aprendizaje, investigador y agente de
cambio social. Lo expuesto convergen en que, el perfil docente debe alinearse con competencias
pedagdgicas, investigativas y éticas que permitan responder a los desafios contemporaneos de la
educacion (Moreno, et al. 2024). Por su parte, se debe enfatizar que el docente del siglo XXI debe
adaptarse a las nuevas tecnologias y metodologias educativas, promoviendo habilidades para la
vida en sus estudiantes, lo que implica la adaptacion a la digitalizacion que ha transformado la
docencia, exigiendo que los educadores fomenten el pensamiento critico, la creatividad y la

resolucion de problemas (Lopez, 2022).

Para abordar las competencias docentes se debe partir de los postulados de Tobdn (2006) al referir
que los procesos educativos estan impregnados de complejidad porque ameritan de un desempeiio
profesional que responda a determinado contexto y situacion, lo que a su vez se traduce a
competencias compuestas por conocimientos, actitudes, habilidades, metas personales y valores;

todo esto con la finalidad de responder de manera idonea a las situaciones que se presentan en la
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actualidad. Dentro de este mismo orden de ideas, las competencias pueden clasificarse dos grandes

vertientes representadas por genéricas y especificas (Tobon, 2007).

En este sentido, es importante aclarar que las competencias genéricas se refieren a las habilidades
necesarias para ejercer alguna profesion o campo de accion, que facultan a los sujetos para
adaptarse a diversos contextos y escenarios cambiantes, a través de la colaboracion para resolver
problemas y actuar con responsabilidad ética (Tobon, 2007). Es importante destacar que entre ellas
se encuentran: el pensamiento critico, la comunicacion asertiva, el trabajo colaborativo, la gestion
estratégica del saber, el aprendizaje autobnomo y la actuacion ética. Cada uno de los mencionados

son transversales y aplicables a multiples contextos laborales y sociales.

Profundizando en lo anterior, las competencias especificas son vinculadas a los desempefos
propios en una disciplina, profesion u ocupacion en particular (Tobon, 2007). En su mayoria, las
competencias especificas estan vinculadas con el saber hacer técnico o profesional en contextos
particulares, considerados el resultado de los conocimientos tedéricos, metodoldgicos y
procedimentales en areas especificas del saber. Los que evidencia un dominio y experticia en una

ciencia en particular.

En consecuencia, de la convergencia de los planteamientos antes mencionados es de relevancia
preguntarse, cuales son las competencias las competencias genéricas y especificas que deben
dominar los docentes universitarios para garantizar que durante el proceso de seleccion de ingreso
al &mbito universitario su desempefio sea eficiente. Lo representa un reto para los departamentos
de talento humano en el dmbito universitario, porque la realidad es cambiante y es complejo

establecer perfil estandarizado que cumpla con las demandas de la actualidad.

En este sentido, disponer de un perfil para el puesto de docente permitira a la instituciones de
educacion superior, estandarizar los requerimientos y competencias, para la contratacion del
personal que desea ingresar a las IES ecuatoriana, el abordaje de este tema nace desde el analisis
de las normativas que tributan a los perfiles necesarios para el desempefio de la labor docente; en
la direccion de talento humano dentro de los procesos empresariales y mas en el area de educacion
representan un reto de relevancia, ya que un perfil que no est¢ bien elaborado desencadena
consecuencias negativas para la universidad, debido a que el proceso de seleccion de personal que
ingresa a las universidades debe cumplir de manera 6ptima los requerimientos y contar con las

competencias consolidadas para la ejecucion de sus actividades laborales.
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De lo anterior se desprende como propdsito del articulo caracterizar el perfil del docente de
educacion superior segun la normativa ecuatoriana y la produccion cientifico-académica, a través
de la identificacion de los requerimiento y competencias que deben cumplir para ser objeto de
seleccion en una universidad, tomando como referencia las principales normativas y publicaciones

cientificas vinculadas con el tema.

Material y Métodos

La presente investigacion cimienta sus bases en un estudio con un enfoque cualitativo, a partir de
una revision documental exhaustiva y la aplicacion del método analitico, con un alcance descriptivo
(Hernandez y Mendoza, 2018), ya que se busco interpretar segiun la normativa ecuatoriana y
diversos resultados de articulos cientificos cuales son los requerimientos y competencias que debe
tener un docente de IES para ser objeto de contratacion durante los procesos de seleccion de talento
humano. En concordancia con lo expuesto, se seleccionaron y analizaron normativas vinculantes y
vigentes, que se recolectaron de la plataforma Fiel Web y también articulos cientificos que permita
tener una vision actualizada del tema abordado, para lo que utiliz6 como método base para la

recoleccion los pasos del método PRISMA, compuesto por las fases que se detallan a continuacion:

En la primera, connotada Identificacion: se buscaron en las bases de datos siendo las principales
indexadas, Scopus, Scielo, Redalyc y Latindex, entre otras; se eliminaron los duplicados. Luego en
la segunda fase Cribado: se revisaron los titulos y resumes y se descartaron los irrelevantes.
Seguidamente, la tercera fase la Elegibilidad: se procedio a la revision de la informacion completa
del articulo y excluir los que no se ajustaban. Por ultimo, en la cuarta Inclusion: se seleccionado
los documentos objeto de estudio (criterios: idioma espafiol, de los tltimos 5 afios) y se procedid
con la seleccion de los datos. Luego se llevd a cabo la sistematizacion de la informacion y su

posterior analisis e interpretacion exhaustiva.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos mediante la aplicacion del método prisma

Esta obra esta bajo una Licencia Creative Commons Atribucion No Comercial-Sin Derivar 4.0 Internacional

https://magazineasce.com/



ASCE MAGAZINE ISSN: 3073-1178
DL
Figura 1
Diagrama de Flujo Método Prisma
IDENTIFICACION
Referencia de Busqueda: 32 CRIBADO
Scopus: 9 » Se eliminaron 13 duplicados y 6 sin
Scielo: 12 relacion con el tema
Redalyc: 7 Excluidos: 19
Latindex: 4
) INCLUSION. ELEGIBILIDAD
Se incluyeron 13 estudios como : e s
Se seleccionaron 13 para el andlisis
resultado final

En definitiva, se analizaron cuatro (4) normativas y trece (13) articulos cientificos. Los cuales se
referencian en la siguiente tabla:
Tabla 1

Normativas analizadas

Titulo de la norma Afo Articulos
Constitucion de la Republica del Ecuador 2008 Art. 349
(CRE) Art. 350
Ley Organica de Educacion Superior Art. 149
(LOES) 2010 Art. .150
Art. 6.1 Literal “a"
Art. 238
Reglamento de Carrera y Escalafon del Art. 239
Personal Académico del Sistema de 2021 Art.240
Educacién Superior Art. 241
Art 248
Reforma del Reglamento del Régimen
2023 Art. 4

Académico
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Tabla 2

Articulos cientificos seleccionados para el analisis

Link de 1
Titulo Autor mn . e. ,a Objetivo Metodologia Resultados
Publicacion
Realizar un
analisis Se confirma la
La Rafael descriptivo de complejidad  del
Configuracion  Bell, https://doi.  aproximaciones Revisién bibliografica perfil docente y la
del Perfil de Belinda org/https:// 'y propuestas de fuentes primarias y necesidad de
Competencias  Lema, doi.org/10. para configurar modelos formacion integral
del Docente de Lissette 34070/rif.v el perfil de internacionales sobre para responder a
Educacion Vacacela  ¢i]1.94 competencias  competencias docentes. las demandas
Superior (2018) profesionales educativas del
del docente siglo XXI.
universitario.
Borja Analizar el .,
Laura, La educacion
Feijoo . desarrollo superior ha sido
La Educacion Enzjl https://doi.  pistérico y clzlljve en los
Superior y el S org/https://  normativo de la Estudio  documental
Gutiérrez ; ., L. procesos de
Proceso de doi.org/10. educacion sobre constituciones y . .
., Nestor, . ] cambio social y
Transformacion ) 15381/quip superior en reformas legales desde .
. Jaramillo ] politico,
Social en el w.v22i42.1 Ecuador y su 1830 hasta 2008. .
Ecuador Raquel, impacto en la especialmente en la
Orellana 1061 ., democratizacion
. transformacion ..
Milca social del conocimiento.
(2014) ’
El curriculo debe
https://www Reflexi .. . d
El curriculo Ps © ex1ona.r . Analisis teorico- respor.l . ?
.redalyc.org/ sobre el disefio . .. necesidades
basado en . . dividido en .
competencias Floralba  journal/2431 curricular  en antecedentes sociales,
p' Aguilar /243152008 base a ... ’ tecnologicas y
profesionales , . principios,
. Gordon 008/ competencias i ., culturales,
integradas en la . planificacion y .
L (2017) integradas  en o promoviendo una
universidad contribuciones del .,
. las carreras de i formacién
ecuatoriana ., curriculo. )
Educacion. profesional
integral.
https://reico Proponer un Se constrqy? .un
El docente . enfoque perfil didactico
. oy Pedro J. municar.org/ ; . L .
universitario . profesional Analisis, sintesis, generalizable y
Quijije- index.php/re .., .
frente al perfil .. ) didactico revision documental y adaptable, que
s Anchundia icomunicar/ . . .
didactico : . aplicable a enfoque de sistema. integra saberes
. (2021) article/view/ Lo
profesional 24 docentes disciplinares y
universitarios pedagdgicos.
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Link de 1
Titulo Autor m. e”a Objetivo Metodologia Resultados
Publicacion
en carreras no
pedagobgicas.
Analizar los El escalafon
El  Escalaféon Verdnica . cambios legales impulsa la
https://revist . .,
Docente: Condor, ) en los requisitos formacién
L. ) a.insta.edu.e .., . .
Caracteristicas  Katiuska o/index oho/ para la Revision normativa de continua y
y Desafios en la Espinoza, . P p ubicacion leyes, reglamentos y profesionalizacion
., Instamagazi e e
Educacion Pamela . . docente en las politicas institucionales. docente con
) ne/article/vi . : . .
Superior Monteverd universidades a incentivos
i ew/59 . o
Ecuatoriana e (2024) partir de la académicos y
LOES 2010. cientificos.
., Identificar El modelo por
Formacién de .

. enfoques competencias
competencias tedricos  sobre mejora la
en la educacion Angélica  https://doi.or formacion  por Revision de literatura emJ leabilidad
superior y el Manzano  g/10.52948/r com etenciaf académica (2012-2022) fo rﬁl acion ’
perfil Diaz cca.v6il.100 U \chulo coz bajo el modelo de rofesional
profesional en (2024) 8 McClelland. P .y Y

; el perfil gestion del talento
el area de .
profesional en en las
talento humano .
talento humano. organizaciones.
La
. ., Proponer la
investigacion . . Este enfoque
. nvestigacion o
educativa en el facilita la
. basada en el ., , L
profesorado Jorge https://doi.or . . . aplicacion practica
} L. disefio como Revisién critica de . .,
universitario: ~ Balladares g/10.32719/ . . . de la investigacion,
. alternativa literatura cientifica .
hacia una -Burgos 26312816.2 . ; mejorando la
) ., metodologica educativa. N
investigacion ~ (2018) 018.1.1.4 ara inteerar ensefanza y
basada en el P ) & reformulando
. docencia e . )
disefio ) ., teorias educativas.
. . mnvestigacion.
instruccional
Guisella
La educacion Villamar, https://doi.or Evaluar la Existen  avances
SU.I?C.I‘I'OI‘. Un Soraya g/https://doi. cahc'lad ' y Revision  sistematica metodologwog
analisis de la Carranco, org/10.2682 pertinenciade la pero se mantienen
. . . ., basada en el protocolo .
calidad y la Maribel 0/recimundo formacion PR deficiencias
relevancia en la Jurado /9.(1).enero. docente en la ISMA practicas y
formacion  de Paola. 2025.692-  educacion ' desconexion con el
los docentes Guillén 712 superior. mercado laboral.
(2024)
Reconceptualiz Jon Diaz https://doi. Analizar  qué ., e Se destacan
. . Revision bibliografica .
ando la Egurbide, org/https:// significa ser un competencias
., . centrada en el Marco de )
profesion Nagore OJsspdc.ulp buen como empatia,
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Link de la
Titulo Autor . ., Objetivo Metodologia Resultados
Publicacion
docente en la Guerra gc.es/ojs/in  profesional Desarrollo Docente comunicacion, 'y
Educaciéon Bilbao dex.php/El docente en (MDAD). profesionalizacion
Superior (2024) Guiniguada educacion constante  como
Jarticle/vie superior y qué clave para la
w/1717 competencias docencia de
requiere. calidad.
Una La educacion
L, , Identificar los , )
aproximacion a Maria alcances de la abierta permite
la nocion de Rivadeneir . . fomentar el trabajo
., . https://revist educacion .., .
educacion a, Boris asutm.educ abierta ara Revision documental y colaborativo, el
. , .utm.edu. .
abierta para el Hernandez . P analisis conceptual acceso a
c/index.php/ desarrollar . . .
desarrollo de , Carlos C ‘s art tenci basado en normativa conocimiento libre
) ognosis/art competencias .
competencias  Montes, . g ) . p. . nacional (LOES) y y el uso de TIC
. . , icle/view/23 investigativas L. .
investigativas ~ Maria 5 en la educacion autores especializados. como herramientas
en la educacion Lopez superio para fortalecer las
. u r .
superior (2020) P . competencias
. ecuatoriana. . ..
ecuatoriana nvestigativas.
Analizar el El docente debe
Gutiérre perfil de integrar
utiérrez . .
Competencias  Hinestroza competencias competencias
fesional sl https://killka del docente Revision  documental pedagogicas,
rofesionales  ,Silva . . .
gel docente Sanche na.ucacue.e universitario con enfoque cualitativo tecnologicas y
Z. . . .
versitari Iturrald du.ec/index. desde una e interpretativo basada humanas, con
universitario urralde . e . . \ .
desd K php/killkana vision integral, en literatura cientifica énfasis en
esde una Kure, . . . . . S
. Med social/artic considerando nacional e innovacion, ética y
erspectiva ederos T . . . . . .
Pt P 1 Machad le/view/443  dimensiones internacional. formacion
integra achado . .
& (2019) pedagogicas, continua para un
tecnologicas 'y perfil profesional
humanisticas. integral.
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Link de 1
Titulo Autor Pullr)llicaii()an Objetivo Metodologia Resultados
Se evidencié que
las competencias
Determinar el investigativlas del
. docente estan en un
nivel de . . .
. nivel medio. Existe
competencias .,
. . relacion entre el
Competencias profesionales ., .
. https://repos . Investigacion nivel de
profesionales o que tiene el e - .
itorio.flacso cuantitativa, disefio no competencia
del docente docente . . .
. . andes.edu.ec . . experimental, de tipo profesional
investigador en Carmen . investigador 'y . . .
. ., o /bitstream/1 . . descriptiva y investigativa y el
la innovacién Liliana su incidencia en ) o
. 0469/21264/ correlacional. Se utilizéo desarrollo de
del Instituto Mera Plaza el desarrollo de .
. 2/TFLACS una encuesta dirigida a procesos
Superior (2024) procesos . .
Tecnoléeico O- innovadores en docentes del Instituto innovadores.  Se
, 8 . 2024CLMP. . Superior Tecnoldgico recomienda
Paulo  Emilio el Instituto . .
o pdf . Paulo Emilio Macias’. fortalecer la
Macias Superior .,
. . formacion
Tecnologico investigativa para
‘Paulo  Emilio . 8 p
. mejorar la calidad
Macias’. .
educativa y
fomentar la
innovacion.
Caceres Los docentes
Pal . i
. ?n.la Caracterizar las reduieren .
Competenciasy Silvia, combetencias competencias
perfil Parrales P Y . o pedagogicas,
. el perfil Estudio descriptivo, con * . .
profesional del Choez httos: . . . digitales y de
ttps://doi.  profesional del enfoque mixto, que ) ,
docente Ana, ) gestion, ademads de
A i org/10.371 docente combina encuestas y .
Universitario  Villacreses .. . o i, capacidad de
. ) 17/higia.vl universitario revision documental .,
Bimodal ‘de laMerino i bimodal de la aplicada a docentes de adaptacion al
Carrera de Katherine 011.969 carrera de lfcarrera modelo  bimodal
Enfermeria Tonguino enfermeria de la ' para mejorar el
UNESUM Rodriguez UNESUM proceso
Monica ' ensefianza-
(2024) aprendizaje.

Esta obra esta bajo una Licencia Creative Commons Atribucion No Comercial-Sin Derivar 4.0 Internacional

https://magazineasce.com/



%, & ASCE MAGAZINE ISSN: 30731178

Resultados y Discusion

En este apartado se presentan los hallazgos derivados del proceso de anélisis e interpretacion de
los documentos seleccionado a través de la biisqueda de la normativa ecuatoriana en el sistema

FIELD WEB y de la aplicacion del método PRISMA. Como se desarrolla a continuacion:

Requerimientos segiin la normativa ecuatoriana

Para el desarrollo de los resultados derivados del proceso investigativo, es importante destacar que
el proposito es caracterizar el perfil docente de educacion superior, partiendo de lo mencionado se
procedio con el analisis de las siguientes cuatro normativas mas relevantes que impregnan y rigen
la educacion superior en el contexto ecuatoriano: Constitucion de la Republica del Ecuador (CRE,
2008), Ley Organica de Educacion superior (LOES) (2010), Reglamento de Carrera y Escalafon
del Personal Académico del Sistema de Educacion Superior (2021) y Reforma del Reglamento del
Régimen Académico (2023), cada una de las mencionadas tienen impacto directo en los
requerimientos vinculatorios al ejercicio de la docencia en el pais, los documentos expuestos fueron
extraidos de la pagina Fiel web y paginas oficiales de Estado Ecuatoriano, asumiendo como

principal criterio que sean las mas actualizadas disponibles.

En concordancia con lo mencionado, se busca cimentar bases normativas solidas, validas y
confiable para establecer los requerimientos y competencias que configuran el perfil del personal
docente universitario ecuatoriano, lo que se considera elemental para caracterizar un marco
referencial que sirva como guia para el proceso de seleccion dentro de las areas de gestion del

talento humano de las universidades ecuatorianas, desde una perspectiva normativa.

Profundizando en lo anterior, la CRE (2008), en su Art. 349, indica que el Estado debe garantizar
al personal docente que ingresa a los diferentes niveles de educacion debe contar con estabilidad,
formacién continua, actualizacion y una remuneracion justa basada en el desempefio, la
profesionalizacion y los méritos académicos. Lo expuesto, permite dilucidar que entre las
dimensiones clave del perfil docente, se encuentra el desarrollo profesional permanente y la
valoracion del talento humano en funcion de su compromiso y calidad profesional. Por su parte, la
constitucion antes referida en su Art. 350 delinea los resultados esperados del sistema de educacion
superior, destacando: la formacion académica y el egreso de profesionales con: vision cientifica-

humanista, la innovacion, la investigacion y la solucion de las problematicas del pais. Por lo que,
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recae sobre el docente la responsabilidad de contar con docentes universitarios que funjan su rol
como agentes generadores de conocimiento y capacidades para dar respuestas a las necesidades del

entorno circundante.

Por su parte, en la Ley Organica de Educacion Superior (LOES, 2010) se establecen las tipologias
que configuran el personal académico, entre ellas se encuentran: titulares, ocasionales, invitados y
principales; en el caso de los principales pueden ser: agregados o auxiliares (Art. 149). Cada uno
de ellos con distinciones de ingreso. En lo que concierne a los requisitos generales que caracterizan
el perfil docente, se hara énfasis en el personal titular que segin el Art. 150 establece que para
seleccionado se requiere en la dimension formacion contar con un titulo de al menos maestria o
doctorado o su equivalente formalmente registrado, publicaciones indexadas relevantes,
experiencia docente y haber ganado un concurso de méritos y oposicion. Los criterios antes
expuestos delimitan un perfil docente con alta cualificacion, fundamentado en la excelencia
académica, la produccion cientifica de impacto. A manera complementaria, se referencia el Art.
6.1 literal “a” en el cual se plantean las actividades que deben cumplir el personal docente, entre

las principales se encuentran las asociadas a: docencia, investigacion y vinculacion.

Cada una de las directrices expuestas integran el perfil del docente universitario de manera genérica
para el contexto ecuatoriano. Otra normativa que tiene inherencia con el &mbito universitario es el
Reglamento de Carrera y Escalafon del Personal Académico del Sistema de Educacion Superior
(2021) en el cual se establecen los requerimientos y mecanismos que impregnan los procesos de
ingreso, permanencia, promocion y evaluacion del personal docente. Como se detalla en el Art.
238 donde se definen las actividades que debe cumplir el personal docente universitario titular y
no titular, entre las cuales se detallan en concordancia con la CRE, docencia, investigacion y

vinculacion; aunado a ello podrian ejercer actividades de gestion educativa.

Profundizando en las actividades que integran el perfil del docente universitario y que deben ser
consideradas para la seleccion son: en docencia deben ser competentes para planificar, facilitar
clases, realizar tutorias, elaborar material educativo y evaluar los procesos de aprendizaje (Art.
239); en investigacion deben disefar y ejecutar proyectos en diversos contextos y ambientes,
participar en congresos, generar productos cientificos académicos, difundir los resultados de sus
investigaciones con la sociedad y cooperar con otras instituciones en investigacion

interinstitucionales (Art. 240); y en vinculacion debe impartir cursos de educacion continua, prestar
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servicio a la sociedad, promocionar la internacionalizacion, liderar proyectos de innovacion (Art.
241). En lo que concierne a la gestion educativa pueden desempefiar funciones y cargos de gestion
administrativas y de otros indoles. Todas las actividades detalladas convergen en ultima instancia

en el desarrollo de acciones establecidas por la IES en el marco de la autonomia responsable.

Lo anterior, delimita las de manera precisa las responsabilidades y competencias pedagogicas que
son requeridas para el ejercicio de la docencia universitaria en el contexto universitario ecuatoriano,
lo que se complementa con las actividades de investigacion, innovacion y vinculacion con la
sociedad antes expuestas. También es relevante referir el Art. 248 del mismo reglamento que
establece que dentro de las competencias y el perfeccionamiento profesional del docente se debe
incorporar el manejo de tecnologias educativas y el uso de plataformas digitales como herramientas
pedagbgicas, lo que especifica que dentro de las caracteristicas del perfil docentes se debe

contemplar la dominancia de competencias tecnologicas.

Por consiguiente, de revisd la Reforma del Reglamento de Régimen Académico (2023), en su
articulo 4, el cual expone dentro del perfil docente tres funciones sustantivas del sistema de
educacion superior: docencia, investigacion y vinculaciéon con la sociedad; lo que ratifica los
planteamientos anteriores, donde un docente debe tener un perfil integral donde pueda desempefiar
de manera eficiente las tres funciones establecidas en la normativa. Profundizando cada una de las
mencionadas, se encontrd que la normativa describe la docencia como un proceso de interaccion
pedagdgica entre profesores y estudiantes impregnado de criterios éticos, reflexivos y criticos; por
su parte, la investigacion se concibe como una actividad con bases creativas y sistematicas que se
orientan a la resolucion de problemas reales desde una perspectiva cientifica e intercultural e
innovadora; y en lo que respecta a la vinculacion, se describe como la interaccion responsable entre
los actores de la universidad con la comunidad para democratizar el conocimiento y contribuir al

desarrollo social.

Los planteamientos anteriores permiten postular que la normativa ecuatoriana establece los
requerimientos necesarios para el proceso de contratacion del personal docente universitario,
destacando entre los principales requerimiento Sine qua non contar con un perfil profesional con
formacidon minima de cuarto nivel (maestria y/o doctorado), experiencia en docencia, manejo de
competencias investigativas para el desarrollo de proyectos y produccion cientifica-académica, y

la capacidad para ejecutar interacciones con las comunidades circundantes. Y tener habilidades
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para la desarrollar actividades de gestion académica. En consecuencia, las unidades de talento de
las universidades deben conocer cada uno de estos requerimientos, para garantizar que la seleccion

se ajuste a criterios legales ecuatorianos.
Perfil de competencias del personal docente universitario

Del apartado anterior, se desarrollaron los requerimientos establecidos en la normativa ecuatoriana
con respecto al perfil que debe tener en docente universitario para ser seleccionado para ingresar a
trabajar en las instituciones de educacion superior, en este sentido aunado a los requerimientos de
formacion profesional, se encontraron las actividades que deben desempefiar lo que permite
vislumbrar que dentro del perfil, el docente de IES debe ejecutar acciones en las areas de
investigacion, docencia, vinculacion y gestion educativa. Esto permite plantear un punto de partida
sobre las funciones y actividades que debe dominar un profesor para un ejercicio profesional

idoneo. Como se bosqueja en la siguiente figura:

Figura 2

Representacion grafica de las funciones y actividades que componen el perfil del docente
Universitario

—— s DOCENCIA
FUNCIONES SUSTANTIVAS INVESTIGACION

VINCULACION

ACTIVIDADES DEL _<
DOCENTE IES

OTRAS ACTIVIDADES GESTION EDUCATIVA

Fuente: adaptado por el autor de la Normativa Ecuatoriana

Luego de contar con un referente normativo sobre las actividades que desempefia un docente
universitario se procede a la presentacion de los hallazgos derivados del andlisis de trece articulos

cientificos resultantes de la aplicacion del método prisma, en donde se abordan como tema
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principal las competencias que deben tener los docentes universitarios en el marco de las funciones

sustantivas.

En consecuencia, de lo antes expuesto, se inicia el analisis por la funcidon sustantiva de docencia
donde se encontrd que los docentes universitarios deben tener competencias genéricas entre las
cuales destacan: vision critica, integradora, ética y situada, que considere las desigualdades
sociales, los saberes populares y las nuevas formas de interaccion educativa (Borja, Feijoo,
Gutiérrez, Jaramillo y Orellana, 2014). Lo que representa algunas de las habilidades blandas que
deben ser consideradas al momento de la contratacion del personal docente. También se debe
indicar que los profesionales de la docencia deben tener la capacidad participar activamente en la
toma de decisiones académicas que impactan la calidad formativa, desde perspectiva critica,

reflexiva y ética, siempre ajustadas a las demandas de contexto circundante.

En coherencia con lo anterior, los articulos estudiados convergen en la relevancia de las
competencias genéricas en las cuales el docente debe tener la capacidad y dominio sobre sus
habilidades actitudinales, éticas, emocionales y sociales (Manzano, 2024). También se debe
considerar que una de las principales competencias con la cual debe contar un docente universitario
es la vocacion y el compromiso en la formacion del estudiante (Manzano, 2024). Lo que evidencia
que un profesor universitario tiene que transcender a la mera instruccion técnica y transferencia de
conocimiento, sino que debe contar con un perfil de liderazgo transformador que le motive a los

estudiantes a solventar las necesidades del contexto.

En lo que concierne a las competencias especificas en la funciéon de docencia, aunado al
empoderamiento y dominio absoluto de la epistemologia de su area de conocimiento, el docente
debe ser capaz de planificar, ejecutar y evaluar procesos de ensefianza-aprendizaje desde una
perspectiva critica y participativa, por lo que, la labor docente se concibe no solo como transmision
de contenidos, sino como mediacion reflexiva que promueve autonomia, pensamiento critico y
sentido ético (Bell, Lema y Vacacela, 2018). Otra de las competencias especificas que se
consideran primordiales hoy en dia son las digitales lo que representa un eje transversal del perfil
del docente universitario, el cual debe tener domino de las TICS para aplicarlas en el quehacer
educativo, siempre en pro de potenciar el proceso de formacion del estudiante, especificamente

debe disefiar entornos virtuales de aprendizaje, utilizar recursos digitales de manera critica, y
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adaptarse a modalidades de ensefianza hibridas, virtuales o bimodales (Condor, Espinoza y

Monteverde, 2024; Bell, Lema y Vacacela, 2018; Quijije-Anchundia, 2021; Mera, 2024).

Por su parte, con respecto a la funcion sustantiva de vinculacion los documentos analizados
convergen en que su ejecucion es primordial en las actividades universitarias, por lo que todo
docente de este nivel debe tener la capacidad y contar con las competencias para desarrollar las
funciones requeridas en esta area. Es decir, que al momento de la generacion del perfil de
contratacion se debe garantizar que el postulante cumpla con las siguientes competencias:
desarrolladas habilidades blandas en lo que respecta a la empatia con las realidades que circunda
el contexto universitario y sus principales actores, capacidad de dialogo, vision transformadora,
capacidad de resolucion de conflicto, comprometido con los procesos sociales y actitudes

proactivas (Bell, Lema y Vacacela, 2018).

Asimismo, entre las competencias genéricas que integran la funcion de vinculacion se encuentra la
disposicion al servicio, ser proactivo, susceptible a las necesidades del entorno, emancipar a los
actores sociales y capacidad critica (Borja, Feijoo, Gutiérrez, Jaramillo y Orellana, 2014). Entre las
competencias especificas se debe contemplar la capacidad de disefar y ejecutar proyectos alineados
a las necesidades del contexto, capacidad de adaptacion a contextos cambiantes, manejo de
metodologias participativas, capacidad de superar la disociacion entre teoria y practica, dominar
una vision holistica de la realidad, dominio de metodologias para la innovacion y la transferencia

de conocimiento (Mera, 2024; Diaz y Guerra, 2024).

Otra de las funciones sustantivas que ha tomado auge ultimamente en el contexto de educacion
superior es la de investigacion, esta cada vez se arraiga mas en las actividades que debe ejecutar de
manera consolidada un docente de educacidon superior, del analisis de los documentos se
encontraron las competencias genéricas en esta area son: capacidad de andlisis, de sintesis,
identificacion de problemas, habilidades en escritura y redaccion, capacidad de reflexion,
compromiso ético y comunicar y difundir conocimiento cientifico (Balladares-Burgos, 2018). Al
momento de la contratacion del docente universitario se debe identificar que el docente cuente con
las competencias antes descritas, porque es una obligacion de los docentes realizar actividades de

investigacion dentro de su quehacer profesional.

Profundizando en lo expuesto, entre las principales competencias especificas que se debe garantizar

y demostrar al momento de la contratacion son: capacidad de liderar, generar, disefiar y ejecutar
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propuestas de proyectos de investigacion institucionales, generar produccion cientifica-académica
y capacidad de realizar cooperaciones interinstitucionales (Rivadeneira, Hernandez, Montes y
Lopez, 2020). Cada una de las antes mencionadas, tienen sus propias competencias derivadas en el
caso de proyectos de investigacion el docente debe tener la capacidad de desarrollar un
planteamiento del problema, estructurar un marco tedrico, diseflar un marco metodologico
(identificacion onto-epistemoldgico, métodos, técnicas), aplicacion de técnicas de analisis
cuantitativo y cualitativo, generar conclusiones y recomendaciones (Rivadeneira, Hernandez,
Montes y Lopez, 2020; Villamar, Carranco, Jurado y Guillén 2024). Las antes mencionadas son
también requeridas para el proceso de produccion cientifica, ya sea para la construccion y

publicacion de articulos cientificos, libros y participacion en congresos).

En consecuencia, de lo antes expuesto, se procede al andlisis de la gestion académica como una
dimension clave del perfil del talento humano en la educacidon superior. Esta funcién exige
competencias especificas que trascienden lo operativo y administrativo, y se orientan hacia el
liderazgo institucional, la planificacién estratégica y el compromiso con la calidad educativa
(Gutiérrez, et. al, 2019). En este sentido, se reconoce que el profesional universitario debe
demostrar capacidad para participar activamente en procesos de formulacion curricular, evaluacion
académica, acreditaciéon de programas y aseguramiento de la calidad, lo cual constituye una

condicion indispensable para el fortalecimiento institucional.

Asimismo, la gestion académica implica la participacion del docente en cuerpos colegiados,
comités y consejos académicos, espacios donde se definen lineamientos que inciden directamente
en los procesos formativos. Dicha participacion responde a una logica meritocratica y de rendicion
de cuentas, en la que el talento humano es valorado como eje articulador de las politicas académicas
(Céndor, Espinoza y Monteverde, 2024). De esta manera, se evidencia que las competencias de
gestion no son accesorias, sino estructurales dentro del ejercicio docente, y deben ser consideradas

al momento de seleccion, promocion o evaluacion del personal académico.

Desde una perspectiva integradora, se destaca que el perfil de talento humano orientado a la gestion
académica debe poseer habilidades para vincular las demandas sociales y territoriales con la mision
institucional. Esto exige un dominio de modelos de gestion universitaria, herramientas de
planificacion participativa y sistemas de aseguramiento de la calidad, que permitan traducir las

politicas publicas en practicas formativas pertinentes y sostenibles (Aguilar Gordon, 2017). En
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consecuencia, se configura un perfil profesional con capacidad de mediacion critica entre el entorno

y la institucion.

Lo anterior expuesto confluyen en que, la gestion académica representa un indicador de liderazgo,
autonomia intelectual y responsabilidad colectiva. Por tanto, su presencia como eje de evaluacion
del talento humano resulta fundamental para garantizar procesos educativos pertinentes,
innovadores y alineados con las normativas vigentes de la educacion superior (Bell Rodriguez,
Lema Cachinell y Vacacela, 2018; Mera Plaza, 2024). Los resultados sucintos de la caracterizacion
del perfil del docente en el Ecuador, en cuanto a las competencias, que deben ser consideradas por

las unidades de talento humano al momento de la seleccion se representan en la siguiente figura.

Figura 3

Representacion grafica de las competencias genéricas y especificas que componen el perfil del
docente Universitario

DOCENCIA

. Competencias Genéricas:

- Vision critica, integradora, ética

- desigualdades sociales, nuevas formas de interaccion educativa.
- Vocacion y compromiso con la formacion estudiantil.

- Liderazgo transformador orientado al servicio y contexto.
/'_’ Competencias Especificas:

- Dominio epistemolagico de su area de conocimiento.

- Planificacion, ejecucion y evaluacion de procesos de ensefianza
- pensamiento critico y sentido ético

- Dominio de TICs: disefio de entornos virtuales adaptacion a modalidades hibridas,
virtuales o bimodales

VINCULACION

Competencias Genéricas:

- Disposicion al servicio y proactividad.

- Empatia con realidades del entorno.

/j - Vision transformadora, resolucion de conflictos, compromiso social.

FUNCIONES SUSTANTIVAS - Capacidad de didlogo v sensibilidad frente a las necesidades sociales.
Competencias Especificas:

3 - Diseno y ejecucion de proyectos.

- Capacidad de adaptacion a entornos cambiantes.

- Dominio de metodologias participativas e innovadoras.

- Superacion de la brecha teoria-practica.

INVESTICACION

Competencias Genericas:

- Capacidad de analisis, sintesis e identificacion de problemas.

ACTIVIDADES DEL \ - Habilidades en redaccidn cientifica y difusicn del conocimiento.
DOCENTE IES Competencias Especificas:

- Liderazgo en proyectos de investigacion institucionales.
- Disefio, ejecucion y evaluacion de investigaciones académicas.
- Produccion cientifica (articulos, libros, congresos).

GESTION EDUCATIVA

Competencias Genéricas:

- Responsabilidad institucional, compromiso ético y vision estratégica.

- Liderazgo académico, autonomia intelectual

- Participacion activa en procesos de evaluacion, planificacion institucional, mejora
OTRAS ACTIVIDADES N continuz.

Competencias Especificas:

- Participacion en cuerpos colegiados, comités curriculares, consejos academicos.
- Alineacién con sistemas de aseguramiento de calidad.

- Coordinacion de procesos de acreditacion, construccion curricular y evaluacion
academica

Fuente: adaptado por el autor de los resultados del proceso investigativos
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Conclusiones

Del proceso de recoleccion de informacion referente a la normativa ecuatoriana relacionada con el
perfil docente universitario, especificamente en lo que respecta a los requerimientos se identifico
que existen cuatro normativas pilares que son fundamentales en este tema. Entre ellas se encuentra
La Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES), el
Reglamento de Carrera y Escalafon y el Reglamento de Régimen Académico (RRA). A partir de
un analisis exhaustivo de estos documentos se obtuvo que un docente universitario es indispensable
que haya ganado el concurso de méritos y oposicion, el personal docente se clasifica en las
siguientes categorias: los titulares que pueden ser principales, agregados o auxiliares, los
ocasionales trabajan de forma temporal en la institucion y los invitados, sin pertenecer al cuerpo
académico, pueden colaborar en actividades académicas especifica. Se establece que el docente
universitario debe tener competencias pedagdgicas solidas, experiencia en dar clases en docencias
tener competencia con las funciones sustantivas, asimismo, el rol docente puede incluir la gestion

institucional, asumiendo funciones administrativas que contribuyan al desarrollo académico.

Seguidamente se observa que una vez establecidos los requerimientos fundamentales de las
normativas se procedid a un analisis de diferentes bases anexadas de articulos cientificos utilizando
los criterios del método PRISMA de este proceso se selecciond trece articulos académicos como
objeto de estudio, los cuales coinciden en identificar cuatro funciones esenciales dentro del perfil
docente: la docencia, la investigacion, la vinculacion con la sociedad y la gestion educativa. Cada
una de estas funciones presenta caracteristicas especificas que orientan los criterios de seleccion

de este proceso que atributan al perfil docente para la seleccion del personal de talento humano.

En el &mbito de la docencia, deben ser competentes para planificar, facilitar clases, realizar tutorias,
elaborar material educativo y evaluar los procesos de aprendizaje. En investigacion deben tener la
capacidad de disefiar y ejecutar proyectos en diversos contextos y ambientes, participar en
congresos, generar productos cientificos académicos, difundir los resultados de sus investigaciones
y cooperar con otras instituciones en investigacion interinstitucionales. En vinculacion no se
especifica competencias en su mayoria es genéricas la cual debe impartir cursos de educacion

continua, prestar servicio a la sociedad, promocionar la internacionalizacion, liderar proyectos de

Esta obra esta bajo una Licencia Creative Commons Atribucion No Comercial-Sin Derivar 4.0 Internacional

https://magazineasce.com/



* 4
%, B & ASCE MAGAZINE ISSN: 3073-1178
-

innovacion. En lo que concierne a la gestion educativa pueden desempeiiar funciones y cargos de

gestion administrativas

Por ultimo, se concluye que la caracterizacion del perfil del docente universitario constituye un
elemento clave dentro de la gestion estratégica del talento humano el perfil, no solo establece
criterios claros sobre las competencias profesionales, funciones sustantivas y modalidades de
vinculacion laboral del cuerpo académico, sino que también permite alinear los procesos de
seleccion, evaluacion, formacion continua y promocion docente con los objetivos institucionales y
los estandares de calidad del sistema educativo. De esta manera, la caracterizacion del perfil
docente trasciende lo administrativo, convirtiéndose en una herramienta esencial para consolidar
equipos académicos altamente calificados, comprometidos con la innovacion pedagdgica, la

investigacion y la responsabilidad social universitaria.
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