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Resumen 

El presente estudio tuvo como objetivo general; Determinar el uso del Mindfulness como estrategia 

aplicada al liderazgo educativo y su contribución en los procesos de toma de decisiones en 

instituciones educativas; la identificación de la problemática en la Unidad Educativa “Alonso de 

Mercadillo”, donde la creciente carga laboral, demandas emocionales y gestión escolar han 

comprometido la salud mental del personal, manifestándose en altos niveles de estrés, irritabilidad 

y una tendencia a la toma de decisiones precipitadas ante situaciones de conflicto; cumpliendo con 

el objetivo general mediante la consecución de objetivos específicos que incluyeron la revisión de 

la fundamentación teórica, la descripción del impacto percibido del Mindfulness en el liderazgo y 

la validación de la necesidad de proponer una guía didáctica enfocada en el fortalecimiento de la 

gestión escolar y el bienestar del personal. La metodología adoptada fue de enfoque mixto, con un 

alcance descriptivo-explicativo, lo que permitió tanto la comprensión cualitativa de las 

percepciones de los líderes como el análisis mediante métodos como; el estadístico para conocer 

el impacto de la estrategia a implementar. La muestra estuvo conformada por 13 participantes: 11 

docentes y 2 directivos, a quienes se les aplicó la encuesta y entrevista. Los resultados de la 

investigación establecieron un vínculo directo y significativamente positivo entre la aplicación de 

estrategias de Mindfulness y el mejoramiento de la gestión escolar. Más del 81.82% de los docentes 

encuestados afirmó que la práctica de la atención plena potencia su claridad mental 90.91% y su 

capacidad para ejercer un liderazgo más empático 90.91%. Por su parte, los directivos corroboraron 

que el Mindfulness es una herramienta esencial para el análisis de conflictos y decisiones más 

acertadas; un elemento clave, fue el apoyo de la muestra hacia la propuesta de la guía didáctica 

basada en Mindfulness, al considerarla actividades que favorezcan la salud mental y toma 

decisiones institucionales. Se confirma la convicción del personal educativo sobre integrar la 

atención plena en el entorno de gestión, consolidando su rol como estrategia para un buen liderazgo. 

 

 Palabras clave: Mindfulness. Liderazgo Educativo, Toma De Decisiones, Gestión Escolar, Salud 

Mental. 
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Abstract 

The present study had the general objective of determining the use of Mindfulness as a strategy 

applied to educational leadership and its contribution to decision-making processes in educational 

institutions. The research began with the identification of the existing problem in the “Alonso de 

Mercadillo” Educational Unit, where the increasing workload, emotional demands, and school 

management responsibilities have compromised staff mental health, manifested in high levels of 

stress, irritability, and a tendency to make hasty decisions when facing conflict situations. The 

general objective was addressed through the achievement of specific objectives that included a 

review of the theoretical foundations, a description of the perceived impact of Mindfulness on 

leadership, and the validation of the need to propose a didactic guide focused on strengthening 

school management and staff well-being.  The methodology adopted followed a mixed-methods 

approach with a descriptive-explanatory scope, which allowed for both the qualitative 

understanding of leaders’ perceptions and the quantitative analysis through statistical methods to 

determine the impact of the strategy to be implemented. The sample consisted of 13 participants: 

11 teachers and 2 administrators, who were surveyed and interviewed. The research findings 

established a direct and significantly positive relationship between the application of Mindfulness 

strategies and the improvement of school management. More than 81.82% of the surveyed teachers 

indicated that the practice of mindfulness enhances their mental clarity (90.91%) and their capacity 

to exercise more empathetic leadership (90.91%). Likewise, the administrators confirmed that 

Mindfulness is an essential tool for conflict analysis and more accurate decision-making. A key 

element was the strong support from the participants for the proposed Mindfulness-based didactic 

guide, considering it a set of activities that promote mental health and institutional decision-

making. The results confirm the educational staff’s conviction regarding the integration of 

mindfulness in the management environment, consolidating its role as an effective strategy for 

sound leadership. 

Keywords: Awareness, Educational Leadership, Decision-Making, School Management, Mental 

Health 
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Introducción 

Hablar de salud mental en docentes y directivos invita a hacer un análisis de cómo está acción se 

encuentra comprometida por la creciente carga laboral, demandas emocionales propias y gestión 

escolar; esta situación, identificada en la Unidad Educativa “Alonso de Mercadillo”, se manifiesta 

en estrés sostenido, irritabilidad y decisiones precipitadas ante situaciones de conflicto. Ramos et 

al. (2024) demuestran su eficacia en la reducción del burnout y en la mejora del afrontamiento 

docente. Paralelamente, estudios sobre liderazgo educativo, como los planteados por Caiceo 

(2020), destacan que la toma de decisiones depende de la capacidad del líder para gestionar 

emociones y comunicarse eficazmente. 

A partir, de la entrevista realizada a directivos de la Unidad Educativa Alonso de Mercadillo 

confirman estas perspectivas, donde reconocen que la atención plena permite analizar los conflictos 

desde el presente, disminuir juicios impulsivos y fortalecer el clima laboral, lo que se traduce en 

decisiones más acertadas y democráticas entre los actores involucrados en la gobernanza educativa. 

Por consiguiente la encuesta aplicada al claustro docente muestran coincidencias que existe 

disposición a incorporar prácticas de Mindfulness y una percepción clara de su utilidad para 

manejar la presión laboral, mejorar la convivencia institucional y el liderazgo educativo; en este 

contexto, la presente investigación se orienta de manera general a la problemática  ¿Cómo el uso 

del Mindfulness como estrategia aplicado al liderazgo educativo y su contribución en los procesos 

de toma de decisiones en instituciones educativas?. Con el propósito de fortalecer la gestión escolar 

y el bienestar de los involucrados. 

La implementación de mindfulness ofrece variedad de beneficios, permitiendo que las 

personas alcancen la atención plena, convivan en armonía y desarrollen sus actividades de manera 

eficiente; el desarrollo de mindfulness contribuye a alcanzar la felicidad despertando emociones 

positivas que permiten llevar una vida plena y saludable, además favorece una salud física y mental 

satisfactoria (López, 2019). Este consenso con el objeto de estudio; se subraya lo importante de 

proponer una guía didáctica de actividades concretas en respuesta a las necesidades reales de la 

comunidad educativa. radicando la justificación del estudio en el aporte significativo que deja a la 

muestra como el avance al sistema educativo en sus funciones de gestión educativa, liderazgo y el 

trabajo pedagógico. 
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En el siguiente apartado, se presentan fundamentos teóricos que respaldan las variables de la 

investigación, destacándose: Mindfulness, liderazgo educativo y toma de decisiones en 

instituciones educativas; la salud mental de los profesionales educativos es de gran importancia 

para que su rendimiento sea óptimo; por consiguiente, es importante implementar el mindfulness 

como estrategia al liderazgo educativo; es así que, respecto a lo que sostienen Pacheco et al., 

(2018), el Mindfulness es traducido como atención plena, siendo de interés en el ámbito educativo; 

de igual manera, el mindfulness tiene sus inicios en el budismo, que pretende aliviar el sufrimiento 

(Martín y Sevillá, 2013). Así mismo, Santed y Segovia (2018), alude que: “La raíz de la meditación 

basada en mindfulness es el legado budista, el cual tiene su origen en Siddhartha Gautama 

Sakyamuni, quien vivió hace más de 2500 años. Las fechas de su nacimiento y su muerte son 

controvertidas” (p.7). 

 

El Mindfulness permite alcanzar la atención plena de todas las personas, incitando a que 

cada uno sea consiente de sí mismo, de sus acciones y sus alcances, sin exigirse por sobre sus 

capacidades; además, contribuye a incluir actividades enfocadas en mejorar la salud emocional de 

cada persona, como la motivación, que permite relajarse y centrarse en unos mismo.  

3.2. Principios y componentes del mindfulness 

Se centra en la atención plena, la aceptación y la conciencia del presente, con la cual se aborda 

cada experiencia y momento.  

 

Al respecto, Villalba (2019), señala que: La atención plena opera a otro nivel, a un nivel exclusivo 

del ser humano: el de la conciencia de sí y de la realidad. En el plano intelectual busca responder a 

las preguntas: ¿quién soy? y ¿qué es esto, la realidad?  Ético: liberar del dolor o estrés vital a los 

seres humanos autoconscientes. (p. 30) 

 

En cuanto a este aspecto, Salcido et al., (2021), manifiestan que: “La aceptación tiene como 

objetivo la tolerancia al malestar y vulnerabilidad emocional, en consecuencia, produce la 

disminución de la evitación experiencial, vinculándose con la regulación emocional, propiciando 

así la aceptación del sufrimiento psicológico” (p. 4). 
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La implementación de Mindfulness ofrece variedad de beneficios, permitiendo que las personas 

alcancen la atención plena, convivan en armonía y desarrollen sus actividades de manera eficiente; 

el desarrollo de mindfulness contribuye a alcanzar la felicidad despertando emociones positivas 

que permiten llevar una vida plena y saludable, además favorece una salud física y mental 

satisfactoria (López, 2019). En este mismo aspecto, López (2019), propone que en los 

profesionales:  

 

Siendo así que, el mindfulness contribuye a reducir en los profesionales las adicciones y los 

problemas de salud ocasionadas por el estrés y cansancio acumulado, fortaleciendo el sistema 

inmunológico; asimismo, las actividades basadas en la estrategia de mindfulness permiten mejorar 

las funciones mentales en fin de fortalecer las redes neurológicas, lo que favorece una formar 

equilibrada de afrontar la realidad que se presenta en cada momento, permitiendo responder con 

empatía, compromiso y plena conciencia. 

 

El desarrollo de prácticas de mindfulness en el contexto educativo favorece la salud emocional de 

los docentes lo cual contribuye a que tomen decisiones acertadas en las instituciones educativas. 

Por ello, es importante considerar: La educación emocional y la atención plena en el aula.  En 

cuanto a este aspecto, Bisquerra y Hernández (2017), señalan que: Es así que, Arguís, Tébar y Parra 

(2015, como se citó en Pacheco, 2018), manifiestan que:  

 

Ambos autores coinciden que en el ámbito educativo no solo se debe priorizar los 

aprendizajes, sino que también deben promover la atención plena como parte esencial para el 

desarrollo de la persona, siendo consciente de los alcances y limitaciones que tienen cada uno. Así 

mismo, destacan que el bienestar emocional es de gran importancia en la vida, ya que, al considerar 

y tomar en cuenta las emociones se evita que las personas elijan caminos dañinos. Es así que, la 

práctica del mindfulness en la educación contribuye a reducir el estrés y mejorar la atención, el 

aprendizaje y la toma de decisiones acertadas.  

 

Al respecto, se destaca que ser docentes consientes y empáticos, permite liderar de manera 

asertiva a los estudiantes; además, de permitirles tomar decisiones que favorezcan el crecimiento 

institucional. Por tal motivo, la práctica del mindfulness por parte de docentes y directivos es de 
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gran importancia; pues, favorecer el enriquecimiento personal al permitir equilibrar las emociones 

que afectan a su labor como educadores. Programas y experiencias educativas basadas en 

mindfulness. Referente a este aspecto, González y Lagos (2021). 

 

La aplicación de mindfulness ha tenido resultados favorecedores en docentes y en estudiantes, tal 

como lo sostiene Palomero (2016), esta práctica mejora el desarrollo personal lo que contribuye al 

cambio social; además, su implementación en docentes favorece su estado emocional al incentivar 

a tener una visión positiva, lo que reduce sus problemas emocionales, bajar el nivel de estrés, 

ansiedad y depresión.   

 

Breve meditación diaria.  En este sentido, Torres y Torrell (2013) señalan que:  La meditación es 

un ejercicio de atención.  Diversas investigaciones muestran los cambios neurofisiológicos 

asociados a esta técnica de relajación.  Al meditar se observa un aumento de flujo sanguíneo 

regional y se eleva el metabolismo de glucosa en la corteza prefrontal y cingulada, asociadas con 

la atención y las emociones.  Además, se normaliza el eje hipotalámico-hipofisario-adrenal y se 

activan e inhiben ciertas ondas cerebrales.  Todo ello llevará a la persona a mejorar su atención, 

funciones cognitivas, emociones y salud. (p. 20) 

 

El líder educativo es parte esencial en las instituciones educativas; pues sus decisiones son 

de gran importancia para alcanzar una educación de calidad; es así que, la práctica de mindfulness 

por parte de los lideres permite ampliar sus horizontes y tener un equilibrio mental que permita 

analizar las situaciones de manera consiente, empática y considerando la realidad. 

 

En educación es importante que los directivos tengan visiones comprometedoras a fin de que las 

instituciones educativas se desarrollen con visión de ofrecer una educación de calidad; es así que, 

De la Fuente y Álvarez (2024), aluden que para alcanzar la misión y visión propuestas en las 

instituciones es importante llevar a cabo un liderazgo educativo asertivo la cual se involucren y 

cooperen los directivos, esto favorece que las decisiones sean propuestas y desarrolladas de manera 

conjunta y en donde el liderazgo se distribuya de manera equitativa; puesto que, son diversas 

personas las que se encargan de proponer y avaluar las toma de decisiones y de la transformación 

educativa.  
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Este liderazgo de acuerdo con León et al., (2024), pretende vincularse con el apoyo colectivo en 

relación con el desarrollo de currículo a finde alcanzar los procesos de enseñanza aprendizaje de 

manera efectiva y que su cumplimiento sea enfocado con la oferta educativa que se propone.  

 

Competencias del líder educativo; un líder educativo debe guiar e influir a los demás al 

cumplimiento de objetivos educativos, por ello, Laurens (2025), destaca que es importante abordar 

el estrés en los lideres educativos, puesto que, aquellos que tiene un manejo emocional estable 

están más preparados para enfrentarse a los desafíos que implica la gestión y la toma de decisiones 

en la institución educativa. Además, destaca que varios autores plantean que es importantes 

combinar diversas competencias y prácticas de mindfulness que les ayuden a enfrentarse a los retos 

con empatía.  

 

Mindfulness como herramienta para la autorregulación del líder educativo, la práctica de 

actividades que permitan la atención plena son esenciales para un liderazgo consciente, ya que 

Pimentel (2020), manifiesta que varios autores sostienen que el liderazgo se relacionan con 

situaciones mentales, siendo conscientes de la realidad de cada uno, pues el líder debe orientar, 

guiar y acompañar gestionando sus emociones y las e los demás a fin de equilibrarlas e impulsarlas 

al cumplimiento de sus propósitos; así mismo,  otros estudios plantean que el mindfulness tiene 

una relación complementaria con el liderazgo, ya que favorece el equilibrio emocional.  

 

La integración de la Inteligencia Artificial Educativa (IA) y la Analítica Cognitiva en entornos 

educativos comienza a ser una de las avenidas más prometedoras para influir en la autorregulación 

del aprendizaje y la transferencia de conocimientos en campos STEM. Sin embargo, la mayoría de 

los avances recientes en tecnología se han centrado en automatizar los procesos de instrucción, 

mientras que el verdadero potencial de la IA radica en su capacidad para reconocer patrones 

cognitivos, simular las acciones de los estudiantes y crear entornos de aprendizaje adaptativos, 

especialmente en los niveles educativos más bajos. Para abordar las verdaderas necesidades que 

motivan el desarrollo de tales sistemas inteligentes, es importante analizar trabajos previos, que 

aunque pueden no estar enfocados en IA, destacan las brechas que aún existen en autorregulación, 

habilidades socioemocionales, educación inclusiva y toma de decisiones educativas, que son las 

áreas clave para el desarrollo de plataformas de IA basadas en adapción. 
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Varios estudios han documentado que los niños pasan muchos años en la educación primaria sin 

desarrollar habilidades serias de autorregulación emocional y cognitiva y que esta ausencia tiene 

un efecto negativo en el proceso de aprendizaje en general y en particular en las áreas STEM. 

Bernal Párraga et al. (2025) mostraron que la autorregulación emocional es un predictor crítico del 

logro académico y solicitaron la implementación de estrategias pedagógicas que promuevan el 

desarrollo de habilidades socioemocionales desde la primera infancia. Esto es de gran importancia 

para la IA, ya que los modelos adaptativos más avanzados incluyen parámetros emocionales y 

metacognitivos con el propósito de filtrar dinámicamente la instrucción. Además, Albán Pazmiño 

et al. (2024) mostraron que el fortalecimiento de las habilidades sociales a través de actividades 

educativas y de formación tiene un impacto positivo en las interacciones y en el clima escolar, que 

son elementos clave para la configuración de sistemas inteligentes que tengan en cuenta la 

dimensión colaborativa del aprendizaje STEM. 

 

La integración de la Inteligencia Artificial Educativa (IA) y la Analítica Cognitiva en entornos 

educativos comienza a ser una de las avenidas más prometedoras para influir en la autorregulación 

del aprendizaje y la transferencia de conocimientos en campos STEM. Sin embargo, la mayoría de 

los avances recientes en tecnología se han centrado en automatizar los procesos de instrucción, 

mientras que el verdadero potencial de la IA radica en su capacidad para reconocer patrones 

cognitivos, simular las acciones de los estudiantes y crear entornos de aprendizaje adaptativos, 

especialmente en los niveles educativos más bajos. Para abordar las verdaderas necesidades que 

motivan el desarrollo de tales sistemas inteligentes, es importante analizar trabajos previos, que 

aunque pueden no estar enfocados en IA, destacan las brechas que aún existen en autorregulación, 

habilidades socioemocionales, educación inclusiva y toma de decisiones educativas, que son las 

áreas clave para el desarrollo de plataformas de IA basadas en adapción. 

 

Diferentes estudios han documentado que los estudiantes de primaria tienen considerables 

dificultades en la autorregulación emocional y cognitiva, lo que impacta directamente en los 

procesos de aprendizaje, especialmente en áreas complejas, como STEM. Bernal Párraga et al. 

(2025) demostraron que la autorregulación emocional es un predictor crítico del rendimiento 

académico y enfatizaron la importancia de desarrollar estrategias educativas que fortalezcan las 

habilidades socioemocionales desde una edad temprana. Esto es altamente relevante para la IA, ya 
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que los modelos adaptativos más avanzados incorporan parámetros afectivos y metacognitivos para 

reajustar dinámicamente la instrucción. De manera similar, Albán Pazmiño et al. (2024) 

encontraron que el fortalecimiento de habilidades sociales a través de actividades educativas tiene 

un impacto positivo en la interacción y el clima de una escuela, que son componentes esenciales 

para el diseño de sistemas inteligentes que tengan en cuenta la dimensión colaborativa del 

aprendizaje STEM. 

 

Desde la neuroeducación, Briones Franco et al. (2025) proporcionan evidencia que muestra la 

importancia del juego funcional en la autorregulación emocional y el desarrollo del lenguaje oral. 

Subrayan que los entornos de aprendizaje deben incluir experiencias que estimulen procesos 

cognitivos como la asimilación y la reflexión y que este tipo de resultados respalda la inclusión de 

modelos analíticos de IA que pueden rastrear procesos cognitivos complejos, como el 

razonamiento, la planificación o la autocorrección, que son clave en la resolución de problemas 

STEM. Además, Bustamante Mora et al. (2024) encontraron que las experiencias lúdicas 

estructuradas avanzaban simultáneamente el desarrollo cognitivo y socioemocional, lo que sugiere 

que los entornos adaptativos necesitan incluir dinámicas interactivas que apoyen el bienestar y la 

motivación, que son fuertes predictores de la autorregulación sostenida de los estudiantes en tareas 

cognitivas altamente exigentes. 

 

Por otro lado, investigaciones sobre el bienestar digital y el contexto psicosocial, como la de Bernal 

Parraga et al. (2025), muestran que el uso no regulado de las redes sociales puede afectar 

negativamente la autoestima y la estabilidad emocional de los adolescentes. Estos resultados 

subrayan la necesidad de que los modelos de IA vayan más allá de la optimización del proceso de 

aprendizaje para incluir la provisión de alertas socio-emocionales, análisis de comportamiento y 

monitoreo del estrés cognitivo, con el fin de garantizar una experiencia educativa equilibrada y 

segura. El diseño de plataformas educativas inteligentes debe incluir la capacidad de identificar y 

mitigar patrones de riesgo de estrés emocional o cognitivo para un compromiso proactivo. 

 

Otro eje central de los antecedentes involucra la gestión del aula y la creación de entornos 

autorregulados, un requisito previo para que la IA funcione adecuadamente dentro de escenarios 

reales. Según Zambrano Vergara et al. (2024), las estrategias de gestión del aula centradas en 
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mejorar la autonomía permiten una mayor participación de los estudiantes y el desarrollo de 

habilidades metacognitivas. Esto es especialmente importante ya que los modelos adaptativos 

basados en IA requieren que los estudiantes se involucren activamente con los sistemas, tomando 

decisiones, auto-regulando su aprendizaje y regulando sus propios procesos de aprendizaje en 

STEM. 

 

Por otro lado, los Marcos de Inclusión Educativa proporcionan un punto de vista crítico para el 

diseño de sistemas inteligentes universalmente accesibles. Según Aguilar Tinoco et al. (2024), el 

Diseño Universal para el Aprendizaje (DUA) apoya la personalización del aprendizaje y los 

entornos de inclusión y aboga por la flexibilidad de recursos, métodos y evaluación. La IA 

educativa tiene una base lógica, para sus algoritmos, para adaptar la instrucción educativa a las 

diversas complejidades socioemocionales y cognitivas. Esta base lógica es respaldada por Bernal 

Párraga et al. (2024) y Yaule Chingo et al. (2024) cuando indican que los estudiantes con 

necesidades educativas especiales requieren un enfoque diferencial y una pedagogía sensible, que 

puede ser potenciada por sistemas inteligentes que identifican un nivel de rendimiento dado, 

barreras cognitivas y de aprendizaje. 

 

La dimensión institucional también ha sido un punto clave en este análisis. Montaño Ordóñez et 

al. (2024) enfatizan que el director escolar tiene un papel estratégico en la toma de decisiones para 

la inclusión y el clima escolar. Esta observación tiene un alcance paralelo en la IA, ya que la 

inclusión de sistemas adaptativos requiere un liderazgo pedagógico, así como habilidades técnico-

estratégicas que entrelazan datos cognitivos y analíticos en las decisiones del currículo. Del mismo 

modo, en el ejemplo de Troya Santillán et al. (2024), el énfasis en el liderazgo transformacional 

como fuente tanto de motivación de provisión para los docentes como de innovación educativa es 

una condición necesaria para la asimilación efectiva de tecnologías avanzadas, especialmente 

análisis cognitivos, en entornos STEM. 

 

Desde una perspectiva macro, Bernal y Guarda (2020) advierten que la gestión de la información 

es un factor decisivo para la formulación de estrategias innovadoras en política educativa. Esta 

proposición es consistente con la perspectiva contemporánea de la IA educativa, en la cual la 
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recolección, procesamiento y análisis de datos se convierten en elementos estructurales para la 

mejora de las decisiones en los niveles pedagógico, institucional y de políticas públicas. 

 

Finalmente, los estudios sobre innovación pedagógica, como los de Arequipa Molina et al. (2024), 

Bernal Páraga et al. (2024a, 2024b) y Bernal Páraga et al. (2025), indican que los enfoques STEM 

requieren modelos de instrucción flexibles, comparativos y basados en evidencia. Estas 

investigaciones brindan un entendimiento básico de la necesidad de sistemas adaptativos para 

nivelar la complejidad del contenido, indagar la comprensión conceptual y suministrar 

transferencia de conocimiento a situaciones del mundo real. 

 

En resumen, la literatura revisada nos permite establecer que a pesar del gran volumen de literatura 

que trata sobre la gestión socioemocional, inclusiva y educativa, aún existe una brecha considerable 

en relación con los modelos de IA combinados con análisis cognitivos, específicamente encarnados 

en la autorregulación y transferencia en STEM. Esta brecha nos permite proponer iniciativas 

innovadoras que combinan datos cognitivos, algoritmos adaptativos y teorías pedagógicas sólidas 

para cambiar radicalmente las prácticas educativas en la educación primaria. 

Materiales y Métodos 

La presente investigación titulada “Mindfulness como estrategia aplicada al liderazgo educativo y 

su contribución en procesos para la toma de decisiones en instituciones educativas” Se llevó a cabo 

en la Unidad Educativa “Alonso de Mercadillo”, provincia y cantón Loja, en la Av. Pio Jaramillo 

Alvarado entre Cuba y Puerto Rico. La institución educativa es de carácter fiscal en modalidad 

presencial, ofrece sus servicios en jornada matutina, adscrita al régimen Sierra del sistema 

educativo; además, ofrece los niveles de educación básica. Es así que se destaca que la autoridad 

institucional autorizó y facilitó el desarrollo de la investigación, promoviendo la implementación 

de estrategias innovadoras que fortalezcan el liderazgo educativo. 

Enfoque de investigación  

Enfoque cualitativo y cuantitativo 

Esta perspectiva prevaleció, ya que se intentó conocer las vivencias, percepciones y posturas de los 

líderes educativos ante el mindfulness como método para la toma de decisiones. En el desarrollo 

del estudio, también se incorporó elementos cuantitativos a fin de analizar datos estadísticos 
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relacionados con la implementación de prácticas de atención plena y su incidencia en el clima 

institucional.  

La investigación es de tipo social para fines educativos, descriptiva-explicativa, ya que posibilitó 

describir las variables en estudio, analizarlas, comprenderlas, explicarlas y así implementar una 

estrategia fundamentada en mindfulness en el liderazgo educativo, describiendo los efectos 

encontrados en los procesos de toma de decisiones.  

El alcance descriptivo, permitió identificar, analizar y describir las características principales de 

las variables y de los objetos de estudio, lo que permitió tener una visión clara y precisas de la 

situación real, lo que contribuyó a construir las bases para el análisis posterior.  En el desarrollo 

del estudio, también se utilizó el nivel explicativo, con el fin de indagar las relaciones entre las 

variables planteadas, a fin de determinar el por qué y cómo el Mindfulness aplicado como estrategia 

al liderazgo educativo influye en la toma de decisiones en las instituciones educativas.  

 

Este método estuvo presente a lo largo del desarrollo de la investigación, con aportes verídicos 

respecto a las variables en estudio, y cada parte de la estructura de este trabajo fue respaldada con 

contenido científicamente probado.  Durante el desarrollo de la presente investigación, también se 

implementó un método descriptivo, ya que Guevara et al. (2020) afirma: “La investigación 

descriptiva se realiza cuando se desea describir, en todos sus componentes principales, una 

realidad” (p. 165); dado que, fue posible describir y evaluar las características de las variables en 

estudio, por eso se integraron las variables y relaciones para proporcionar una base a los hechos. 

 

Como parte de la investigación, se aplicó el método deductivo, el cual fue utilizado para la 

búsqueda de conceptos y definiciones yendo de lo particular a lo general, lo que se aplicó en la 

construcción del marco teórico y otros puntos que fueron necesarios para el desarrollo de las 

conclusiones. Como señala Bernal (2010): “Este método de razonamiento consiste en tomar 

conclusiones generales para alcanzar explicaciones particulares. El método comienza con el 

análisis de postulados, teoremas, leyes, principios, etc. que son de aplicabilidad general y han 

demostrado ser válidos, para luego aplicarlos a soluciones o hechos específicos.” (p. 59). 

 

En este estudio, se desarrolló el método inductivo, al que Bernal (2010) señala que, “Este método 

emplea el razonamiento de tal manera que se llegan a conclusiones a partir de hechos específicos 
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que se aceptan como válidos y luego, a partir de estos hechos, se alcanzan conclusiones generales 

cuya aplicabilidad es de carácter universal. El método comienza con el estudio individual de los 

hechos y se formulan conclusiones universales que luego se postulan como leyes, principios o 

fundamentos de una teoría.” (pp. 59-60). Esto se debe a que este método hizo posible llevar la 

información al momento de análisis e interpretación de los resultados, y con esta información 

contribuir a la construcción de las conclusiones. El método analítico se utiliza en esta investigación 

porque, como señala Bernal (2010), “este proceso cognitivo consiste en la descomposición del 

objeto de estudio, separando cada parte del todo para estudiarlas individualmente” (p. 60). Así, este 

método hizo posible desglosar el tema de estudio y primero examinarlo individualmente, luego 

agrupar las variables del tema de investigación para relacionarlas entre sí, y también se utilizó para 

analizar los resultados y contribuir a la discusión, y luego poder presentar las conclusiones y 

recomendaciones. 

 

En cuanto a la implementación de este método, Burgos (2021), manifiesta que: “En el método 

estadístico se realiza una serie de pasos con el fin de obtener resultados fiables del tema que se 

investiga. Esto es importante realizar para evitar obtener conclusiones erróneas” (p. 35). Tal como 

lo menciona el autor el método ayudó en la tabulación de los datos obtenidos mediante secuencia 

de procedimientos aplicados en los instrumentos en este caso la encuesta. 

Para el desarrollo del trabajo investigativos se implementaron técnicas e instrumentos de 

investigación con la finalidad de recolectar datos confiables sobre el tema de estudio, siendo estos 

los siguientes: como técnicas se implementó una encuesta y una entrevista; ya que, como sostiene 

la técnica de investigación, en palabras de Medina et al., (2023): Mientras que se utilizó un 

cuestionario como instrumento, siendo así que, de acuerdo con Medina et al., (2023): 

Al respecto de esta técnica, Duarte y Guerrero (2024), señalan que: “La encuesta en la investigación 

científica se define como una técnica que emplea un conjunto de procedimientos estandarizados 

para recopilar y analizar datos de una muestra representativa de una población” (p. 94). 

Estructurada por el investigador en la cual se formularon un conjunto de preguntas dirigidas a la 

muestra, para conocer sobre percepción de los docentes respecto al uso del Mindfulness como 

estrategia de fortalecimiento del liderazgo educativo y su impacto en la toma de decisiones 

institucionales, en concordancia con la gestión escolar y el bienestar emocional, esta técnica fue 

dirigida a los docentes de la institución educativa.  
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En cuanto a esta técnica, Díaz et al., (2013), manifiestan que: la entrevista se define como una 

conversación que se propone con un fin determinado distinto al simple hecho de conversar; es un 

instrumento técnico de utilidad en la investigación cualitativa, para recabar datos” (p. 162). Siendo 

así que, la entrevista estuvo estructurada por cinco preguntas, con el propósito de obtener 

información por parte de los directivos institucionales, a fin de conocer como la práctica de 

mindfulness como estrategia aplicada al liderazgo educativo. 

La población objeto de estudio, corresponde a los 11 docentes de la Unidad Educativa “Alonso de 

Mercadillo” y 2 directivos.  

 

Resultados 

Los hallazgos muestran patrones recurrentes que ayudan a entender cómo el mindfulness influye 

en las prácticas de liderazgo educativo y la calidad de los procesos de toma de decisiones en las 

escuelas.  Los resultados muestran que los directivos que incorporan prácticas de atención plena 

desarrollan mayores niveles de autorregulación emocional, claridad mental y capacidad reflexiva, 

las cuales contribuyen a tomar decisiones más éticas, inclusivas y contextualizadas.  Además, 

surgen cambios positivos en el clima organizacional, la comunicación institucional y la resolución 

de conflictos, lo que indica que el mindfulness mejora no solo las dinámicas internas de liderazgo, 

sino que refuerza la coherencia y la eficacia de la gestión educativa. 

 

Figura 1. 

 

Elaboración propia: Córdoba (2025) 
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nálisis e interpretación 

De la muestra total de 11 docentes, reflejan un consenso altamente positivo sobre la contribución 

del Mindfulness en la mejora de habilidades cognitivas para el liderazgo. La suma de las categorías 

más altas, "Casi siempre" (7-63.64%) y "Siempre" (2-18.18%), alcanza un total de 9 docentes 

(81.82%) que perciben consistentemente el beneficio de estas prácticas. Solo un pequeño 

porcentaje de la muestra (2 docentes, 18.18%) respondió "A veces" y ningún docente eligió la 

opción "Nunca", lo que subraya la alta validez, como un mecanismo efectivo para el liderazgo 

educativo 

Claramente indica que la gran mayoría de los docentes; sugiere que la práctica Mindfulness 

se asocie a la decisiones pedagógicas y administrativas y al no haber respuestas en la opción nunca, 

se evidencia un reconocimiento unánime del valor potencial del Mindfulness en el ámbito 

educativo.  

 

Figura 2. 

  

Elaboración propia: Córdoba (2025) 
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una posibilidad menos frecuente a veces, mientras que ningún docente lo descarta, lo cual valida 

la necesidad y aceptación institucional de la estrategia para fortalecer el liderazgo educativo. 

El Mindfulness no es visto como una moda pasajera, sino como un componente esencial 

para la mejora del liderazgo; donde el bajo porcentaje, sugiere que la mayoría desea una 

implementación formal y sostenida, asegurando que la propuesta de una guía didáctica tiene una 

base de aceptación institucional completa. 

Figura 3 

  

Elaboración propia: Córdoba (2025) 

 

Análisis e interpretación 
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Figura 4 

  

Elaboración propia: Córdoba (2025) 

 

Análisis e interpretación 
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institucional para esta estrategia. 

De acuerdo a los resultados se indica que la mayoría espera una integración regular y 

frecuente en los talleres de capacitación; el resultado valida la necesidad de diseñar una guía 
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A continuación, se muestran los resultados de la entrevista realizada a los directivos de la Unidad 
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Respuesta 

Se relaciona y debe relacionarse porque precisamente así se puede solucionar los conflictos 

problemas actuales, en el tiempo actual como decir en tiempo presente o real 

 

¿De qué manera el Mindfulness podría contribuir a mejorar los procesos de toma de decisiones? 

Respuesta 

Ubicándonos en el presente sin adelantarse a juicios o prejuicios y también no evocando el pasado 

sino poniendo atención a la situación actual 

¿Considera que el liderazgo basado en Mindfulness puede fortalecer el clima laboral y las 

relaciones interpersonales entre docentes y directivos? 

Respuesta 

Claro que sí, porque mediante esta estrategia se puede ubicar en contexto real y fortalecer y 

robustecer el clima laboral y las relaciones interpersonales. 

¿Qué estrategias o espacios institucionales cree usted que podrían implementarse para fomentar la 

práctica del Mindfulness entre el personal docente y administrativo? 

Respuesta 

Pienso que sí y con mayor razón si va ayudar o favorece el clima laboral y así lograr armonía 

tolerancia entre todos 

¿Estaría dispuesto(a) a impulsar y aplicar actividades basadas en una guía didáctica con el uso del 

Mindfulness y liderazgo educativo? ¿Qué aspectos considera importantes incluir? 

Respuesta 

Si se podría impulsar en la aplicación de la guía didáctica. Y aspectos importantes que sugiero es 

que en esta guía debe estar consideradas actividades para toda la comunidad educativa. 

Discusión 

En el presente estudio se investigó cómo el Mindfulness influye como estrategia aplicada al 

liderazgo educativo y su consecuente contribución en los procesos de toma de decisiones en 

instituciones educativas. Para ello, se aplicó una encuesta a una muestra de 11 docentes, lo cual 

representa el 100% de la población de profesores de la Unidad Educativa "Alonso de Mercadillo". 

Los instrumentos aplicados establecieron como finalidad determinar la percepción del personal 
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sobre la efectividad de implementar prácticas de clima laboral, toma de decisiones entre actores 

educativos y cuidar de la salud mental en su espacio laboral. 

De acuerdo con los hallazgos encontrados en esta investigación, se afirma que existe un 

vínculo directo y bastante positivo entre la aplicación de estrategias de Mindfulness y el 

fortalecimiento de la gestión escolar; mediante la aplicación de la encuesta a los docentes, se pudo 

observar que más del 81.82% sumando las categorías casi siempre y siempre; percibe que el 

Mindfulness potencia consistentemente tanto su claridad mental (revisar la Figura 4: 90.91%), 

como su capacidad para ejercer un liderazgo consciente y empático (revisar la Figura 6: 90.91%). 

Este hallazgo contrasta con la situación inicial identificada en la Introducción del estudio, que 

señalaba la existencia de estrés sostenido, irritabilidad y decisiones precipitadas ante situaciones 

de conflicto. 

La encuesta evidencia que la mayoría del cuerpo docente resiste frente a los efectos de la 

carga laboral, pero simultáneamente reconoce en la atención de solución para mitigar estos efectos 

negativos. En este sentido, el apoyo a la propuesta se consolida con el resultado de la Figura 1, 

donde un 100% de la muestra ratificó que una guía didáctica basada en el Mindfulness favorece 

tanto la salud mental como la toma de decisiones institucionales, ofreciendo un respaldo total a la 

intervención propuesta. En este mismo contexto, el 81.82% de los docentes manifestó en la Figura 

7 que el Mindfulness contribuye al asertividad en la toma de decisiones, lo que se traduce en 

procesos más democráticos. Estos resultados son piezas que destacan la mejora continua de la 

calidad educativa; la falta de equilibrio emocional y la toma de decisiones impulsivas por parte de 

los líderes impiden obtener resultados satisfactorios y un clima laboral armónico. Para respaldar 

esta evidencia, la revisión bibliográfica concuerda con los hallazgos empíricos: 

Tapia y Tapia (2025) evidencian que el “Mindfulness es una práctica accesible-adaptable 

que favorece el equilibrio emocional y la dinámica de las relaciones en el entorno laboral, siendo 

un pilar fundamental para desarrollar un liderazgo transformador que impacte positivamente en la 

calidad de las decisiones institucionales.”  

 

Analizar la fundamentación bibliográfica relacionada con el Mindfulness para el liderazgo 

educativo y la toma de decisiones: El presente objetivo se lo alcanzó mediante una exhaustiva 

revisión de literatura que utilizó diversas fuentes actualizadas; la existencia de múltiples autores y 

estudios que abordan la eficacia del Mindfulness en contextos de alta demanda emocional, como 
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la educación, brindó una sólida cantidad de información para estructurar el marco teórico de la 

presente tesis. Los principales conceptos y categorías, como la atención plena, la gestión consciente 

del estrés y el liderazgo transformacional, están sólidamente fundamentados en el capítulo de 

revisión de literatura, respaldando así la intervención propuesta. 

La aplicación de mindfulness ha tenido resultados favorecedores en docentes y en 

estudiantes, tal como lo sostiene Palomero (2016), esta práctica mejora el desarrollo personal lo 

que contribuye al cambio social; además, su implementación en docentes favorece su estado 

emocional al incentivar a tener una visión positiva, lo que reduce sus problemas emocionales, bajar 

el nivel de estrés, ansiedad y depresión 

 

Describir cómo Mindfulness impacta en los procesos de liderazgo educativo y toma de decisiones 

institucionales. Para corroborar la influencia del Mindfulness en el liderazgo y la toma de 

decisiones, se aplicó el instrumento de encuesta dirigido a los 11 docentes de la Unidad Educativa; 

este diagnóstico fue clave para conocer la percepción actual del personal sobre el impacto de la 

atención plena en la práctica diaria, los datos recolectados en las Figuras 4, 6 y 7, con porcentajes 

de aprobación que oscilan entre el 81.82% y el 90.91%, confirmaron que el Mindfulness sí es 

percibido como un potenciador del liderazgo consciente y un catalizador para decisiones más 

asertivas. Esta descripción detallada del impacto se encuentra plenamente reflejada en el capítulo 

de resultados. 

Liderazgo consiente y su vínculo con el mindfulness; en relación a su vinculación, existen 

evidencias que respaldan este aspecto, siendo así que, destacan que el liderazgo educativo mejora 

significativamente mediante la incorporación de actividades basadas en mindfulness; además, 

favorece el incremento de un liderazgo consiente, pues permite a que el líder sea consciente de sus 

propias acciones y de las de los demás, así mismo, le permite analizar la situación de manera 

objetiva, las complejidades que se presentan y considera todas las emociones de todos los 

involucrados. (Pimente, 2020). Así mismo, Martínez y Márquez (2025), plantean que:  

Un liderazgo consciente, humano y transformador no es un lujo, sino una condición indispensable 

para construir las escuelas que nuestra sociedad necesita: comunidades de aprendizaje vibrantes 

donde tanto docentes como estudiantes puedan crecer, prosperar    y    alcanzar    su    máximo 

potencial.    La    inversión    en    el    liderazgo educativo es, sin duda, una inversión en el futuro. 

(p. 27) 
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Plantear una guía didáctica basadas en el Mindfulness y el liderazgo educativo que contribuya a 

mejorar la salud mental y optimizar la toma de decisiones de docentes y directivos en instituciones 

educativas. Una vez obtenidos los resultados que validan la necesidad de la intervención; 

particularmente el 100% de aprobación de la Figura 1 y el 90.91% de disposición de la Figura 8, 

se procedió a la planificación de una propuesta metodológica concreta; la guía didáctica fue 

diseñada para involucrar tanto a docentes como a directivos en el desarrollo de la atención, toma 

de sesiones y actividades que involucre a todos los actores de la gobernanza educativa, con la 

finalidad de gestionar su salud mental y fortalecer sus competencias de liderazgo. La guía consta 

de talleres educativos que poseen temáticas dirigidas a prácticas de respiración consciente, 

meditación breve, reflexión ética, estrategias para toma de decisiones y organización del trabajo 

pedagógico, curricular y operativo; todas ellas orientadas a potenciar las capacidades cognitivas y 

emocionales para la gestión escolar. 

 

La consecución exitosa de los tres objetivos específicos ha permitido Determinar el uso del 

Mindfulness como estrategia aplicada al liderazgo educativo y su contribución en los procesos de 

toma de decisiones en instituciones educativas; los resultados confirman que el uso de esta 

estrategia es percibido como esencial para fortalecer la gestión escolar y elevar el bienestar de 

docentes y directivos, dando cumplimiento a los objetivos y alternativas a la problemática del 

presente estudio realizado. 

Conclusiones 

Los resultados de la investigación demuestran una convicción unánime por parte del personal 

docente acerca de la utilidad de incorporar el Mindfulness en el entorno educativo; dicho que, Los 

docentes encuestados consideran que la utilización de esta estrategia no es un elemento opcional, 

sino un mecanismo que incide en su bienestar emocional y en la forma de enfrentar la carga laboral; 

se constata que la práctica habitual del Mindfulness es reconocida como una herramienta efectiva 

para gestionar el estrés sostenido, mitigar la irritabilidad y fomentar un ambiente de trabajo 

armónico y sobre todo, la disposición total por parte de los docentes a integrar el Mindfulness en 

sus rutinas, con el fin último de fortalecer su salud mental y su desempeño profesional como líderes. 

Se establece el vínculo directo entre el Mindfulness y la mejora de las habilidades cognitivas 

necesarias para la gestión escolar; la evidencia recolectada indica que el profesorado requiere de 
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estrategias de trabajo entre la gobernanza educativa para fortalecer la capacidad de concentración 

para el desarrollo de un liderazgo transformador; esta mejora se traduce en un proceso de toma de 

decisiones más, ético y asertivo, distanciándose de las reacciones impulsivas que se generan bajo 

presión. El personal educativo percibe que el trabajo estratégico y organizado; permite un análisis 

objetivo de las situaciones complejas, facilitando soluciones colaborativas-democráticas, lo cual 

cumple plenamente con el objetivo de este estudio al determinar su contribución a los procesos 

decisorios institucionales. 

La necesidad de formalizar la Estrategia del  Mindfulness a través de la Guía Didáctica, 

propuesta metodológica estructurada y formal; con el acuerdo generalizado entre docentes sobre la 

importancia de que la institución provea espacios y recursos concretos para la práctica del 

Mindfulness, el respaldo dicha guía didáctica fue decisivo, lo cual confirma que el personal no solo 

desea la práctica, sino que también espera que esta sea integrada de manera oficial en los planes de 

formación continua y desarrollo profesional. La formalización de esta estrategia es el paso final 

indispensable para asegurar que los beneficios del Mindfulness mejoren la salud mental, liderazgo 

y decisiones asertivas en la Unidad Educativa “Alonso de Mercadillo”. 
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