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Resumen 
 

Este estudio examina la evolución logística y los retos de sostenibilidad en las exportaciones 

de banano de Ecuador, combinando análisis documental sistemático. Aunque el país 

conserva su posición como principal exportador mundial, enfrenta fuertes presiones debido 

a su dependencia del mercado europeo, el alto costo de las certificaciones ambientales y 

sociales, y la competencia de países como Costa Rica y Colombia. Los hallazgos indican 

progresos en modernización portuaria, adopción de contenedores refrigerados y cierta 

digitalización de la trazabilidad, aunque persiste una brecha tecnológica que afecta 

especialmente a los pequeños productores. En el ámbito ambiental, se observan iniciativas 

de reducción de emisiones y aprovechamiento de residuos, aunque con aplicación desigual. 

La dimensión social sigue siendo la más vulnerable, con deficiencias en condiciones 

laborales y equidad de género. En conclusión, el sector bananero ecuatoriano transita hacia 

un modelo logístico más sostenible, pero requiere políticas públicas robustas y mayor 

adopción tecnológica para mantener su competitividad en un mercado global que valora 

crecientemente la responsabilidad socioambiental. 

 

Palabras Clave: Comercio Exterior. Logística Sostenible, Cadenas de Suministro, Competitividad 

Internacional, Sostenibilidad Agrícola. 
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Abstract 

 

This study examines the logistical evolution and sustainability challenges in Ecuador's banana 

exports, combining systematic document analysis. Although the country maintains its position as the 

world's leading exporter, it faces significant pressure due to its dependence on the European market, 

the high cost of environmental and social certifications, and competition from countries like Costa 

Rica and Colombia. The findings indicate progress in port modernization, the adoption of refrigerated 

containers, and some digitization of traceability, although a technological gap persists, particularly 

affecting small producers. Environmentally, initiatives to reduce emissions and utilize waste are 

observed, although their implementation is uneven. The social dimension remains the most 

vulnerable, with deficiencies in working conditions and gender equality. In conclusion, the 

Ecuadorian banana sector is transitioning toward a more sustainable logistical model, but it requires 

robust public policies and greater technological adoption to maintain its competitiveness in a global 

market that increasingly values socio-environmental responsibility. 

 

Keywords: Foreign Trade, Sustainable Logistics, Supply Chains, International 

Competitiveness, Agricultural Sustainability 
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Introducción 

 

El banano constituye uno de los pilares más relevantes de la economía ecuatoriana y un eje 

estructural del comercio exterior agrícola (Fierro & Villacres, 2014). Ecuador es actualmente 

el mayor exportador mundial de esta fruta, con una participación que supera el 30 % del 

mercado global y que se traduce en un aporte significativo a la balanza comercial y al 

producto interno bruto (BCE, 2023). De acuerdo con cifras recientes, el sector bananero 

representa más del 40 % de las exportaciones agrícolas nacionales y emplea a cientos de 

miles de trabajadores, lo que lo convierte no solo en un motor económico, sino también en 

un factor determinante de cohesión social y territorial (MIPRO, 2023). 

 

La localización geográfica privilegiada del país, la fertilidad de sus suelos y las condiciones 

climáticas tropicales han permitido que el cultivo de banano se expanda principalmente en 

las provincias costeras, con fuerte presencia en Guayas, Los Ríos y El Oro (Cantos & 

Velasco, 2024). Desde la segunda mitad del siglo XX, el país consolidó un liderazgo que ha 

perdurado en el tiempo, posicionando a la fruta como un bien emblemático de la marca país 

(Mata et al, 2021). Sin embargo, este rol estratégico está acompañado de una creciente 

presión internacional para adecuar los procesos productivos y logísticos a los estándares 

contemporáneos de sostenibilidad ambiental, social y económica (Mejía & Ayala, 2023). 

 

En este contexto, el comercio exterior del banano se encuentra en un punto de inflexión 

(Fierro & Villacres, 2014). Los mercados internacionales de mayor valor agregado, como la 

Unión Europea y Norteamérica, han elevado de forma progresiva los requisitos en materia 

de trazabilidad, responsabilidad social empresarial y reducción de impactos ambientales 

(Cogollo & Ruiz, 2019). Este fenómeno convierte a la sostenibilidad en una condición de 

acceso y permanencia en los principales destinos comerciales (BM; Banco Mundial, 2022). 

 

La globalización ha modificado las reglas de la agricultura de exportación (Curi, 2020). La 

creciente preocupación por el cambio climático, la seguridad alimentaria y el respeto a los 

derechos laborales ha derivado en un marco regulatorio internacional cada vez más estricto 

(Rodríguez & Quevedo, 2024). En el caso del banano, estudios de evaluación del ciclo de 

vida (LCA) evidencian que las etapas de mayor impacto ambiental corresponden a la 

producción agrícola, principalmente por el uso intensivo de fertilizantes y pesticidas, el 
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empaque y el transporte marítimo de larga distancia (Vitali & Marega, 2023). Veliz et al. 

(2022) estiman que el banano ecuatoriano genera entre 194 y 220 kg CO₂-eq por tonelada 

en la fase agrícola, 342–352 kg CO₂-eq en el empaque y hasta 625 kg CO₂-eq en el puerto 

de destino, cifras que reflejan la urgencia de una transformación logística orientada a la 

sostenibilidad. 

 

De manera complementaria, Fajardo & Cadenas (2022) calcularon que la huella de carbono 

del banano de exportación oscila entre 0.45 y 1.04 kg CO₂-eq por kilogramo de fruta, con el 

transporte marítimo y la etapa agrícola como principales contribuyentes. Asimismo, la huella 

hídrica de este producto alcanza los 330 litros de agua por kilogramo, con implicaciones 

directas para los ecosistemas locales y para la percepción internacional sobre la 

sostenibilidad de la cadena (Tolón et al., 2013). Estas métricas han convertido al sector en 

un referente de los debates globales sobre comercio y medio ambiente, donde la presión de 

consumidores, reguladores y distribuidores obliga a los países productores a adoptar medidas 

concretas de mitigación (Novitasari & Agustia, 2021). 

 

Certificaciones como Rainforest Alliance, Fairtrade y Global G.A.P. se han convertido en 

puertas de entrada a los mercados premium (Moncada et al., 2022). No obstante, su 

cumplimiento implica inversiones significativas en infraestructura logística, capacitación de 

trabajadores y adecuación de procesos productivos, lo que representa un desafío especial 

para pequeños y medianos productores (Singh, 2025). En consecuencia, la capacidad del 

Ecuador para mantener su liderazgo exportador depende de manera creciente de su habilidad 

para articular sostenibilidad y eficiencia logística en un contexto internacional competitivo 

(Flores, 2021). 

 

La logística internacional del banano además de concebirse como un proceso de transporte 

y almacenamiento; constituye un determinante estratégico de la competitividad (Ohakwe & 

Wu, 2025). La naturaleza perecedera del producto exige mantener condiciones de 

temperatura, humedad y trazabilidad que garanticen su inocuidad hasta el consumidor final 

(Novitasari & Agustia, 2021). En este sentido, la utilización de contenedores refrigerados 

«reefers», la planificación de rutas de exportación y el cumplimiento de tiempos estrictos de 

tránsito se convierten en factores críticos de éxito (Fierro & Villacres, 2014). 
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La transformación logística incluye digitalización de procesos y la incorporación de 

tecnologías emergentes como blockchain, IoT y big data, y también el rediseño de empaques 

sostenibles y la optimización del transporte multimodal (Nagy & Szentesi, 2024). 

Blockchain, por ejemplo, ha demostrado ser una herramienta poderosa para mejorar la 

transparencia y trazabilidad en la cadena de suministro, garantizando registros inalterables y 

accesibles en tiempo real que fortalecen la confianza de los consumidores y autoridades (Xu 

et al., 2023). El IoT permite monitorear en tiempo real variables críticas durante el transporte, 

reduciendo pérdidas y optimizando el uso de recursos (Zhou, 2023). Asimismo, el análisis 

predictivo mediante big data facilita la anticipación de la demanda, la planificación de rutas 

y la reducción de tiempos de entrega, consolidando un enfoque de logística inteligente y 

resiliente (Mohsen, 2022). Estas innovaciones no son únicamente técnicas, sino que 

representan un cambio de paradigma hacia una logística sostenible, digitalizada y centrada 

en la resiliencia (Riad et al., 2024). 

 

A pesar de la relevancia internacional del banano, Ecuador enfrenta barreras estructurales 

que limitan la adopción de prácticas logísticas sostenibles (Cantos & Velasco, 2024). Entre 

ellas destacan la falta de infraestructura tecnológica en zonas rurales, la escasa articulación 

entre el sector público y privado, y la limitada disponibilidad de incentivos gubernamentales 

para promover la innovación (Parker, 2014). 

 

Los pequeños y medianos productores, que representan una porción significativa del sector, 

encuentran dificultades para asumir los costos de certificaciones internacionales, 

implementar empaques biodegradables o invertir en transporte de bajas emisiones (Tolón et 

al., 2013). Esto genera una brecha competitiva frente a países como Costa Rica y Colombia, 

que han avanzado más rápidamente en la implementación de estándares ambientales y en el 

fortalecimiento de su institucionalidad para la sostenibilidad (Villalobos & Hernandez, 

2019). Otro reto relevante es la presión de precios ejercida por los mercados de destino 

(Alvarez & Viu, 2018). Distribuidores y supermercados imponen condiciones contractuales 

que reducen los márgenes de rentabilidad de los exportadores, lo que limita la capacidad de 

reinvertir en prácticas sostenibles (Cogollo & Ruiz, 2019). Esta tensión entre sostenibilidad 

y rentabilidad se ha convertido en uno de los principales cuellos de botella para la transición 

del sector (Román & Farelo, 2016).  
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La economía circular emerge como una estrategia clave para transformar la industria 

bananera (Apolinario et al., 2024). Investigaciones recientes han demostrado que la cadena 

de valor del banano presenta un nivel medio de circularidad (2.69/5), con un alto potencial 

para aprovechar residuos como fertilizantes orgánicos, biocombustibles y bioplásticos (Silva 

et al., 2023). La utilización de subproductos, como las fibras de pseudotallo para la industria 

textil o el reciclaje de biomasa para generación de energía, representan oportunidades 

concretas para reducir impactos ambientales y generar valor agregado (Roibas et al., 2015). 

 

En paralelo, la digitalización ofrece un marco para integrar prácticas sostenibles a la gestión 

logística (Zhou, 2023). Plataformas digitales colaborativas, sistemas de trazabilidad basados 

en blockchain y sensores IoT permiten no solo cumplir con estándares internacionales, sino 

también mejorar la eficiencia operativa y la transparencia de las operaciones (Xu et al., 

2023). Estas innovaciones requieren, sin embargo, una política pública más decidida y una 

mayor inversión en investigación, desarrollo e innovación (I+D+I) (Srinivas & Ganesha, 

2024). El fortalecimiento de capacidades tecnológicas en los territorios bananeros es esencial 

para cerrar la brecha existente y posicionar al Ecuador como referente de una producción 

sostenible e innovadora (Flores, 2021). 

 

La sostenibilidad del banano ecuatoriano debe analizarse desde la perspectiva ambiental y 

económica y su dimensión social es igualmente relevante, dado que el sector genera empleo 

directo e indirecto a más de dos millones de personas y constituye un pilar para la economía 

rural (Fierro & Villacres, 2014). Empresas ecuatorianas han avanzado en la implementación 

de programas de responsabilidad social empresarial, incluyendo el acceso a servicios de 

salud, educación, equidad de género y mejora en las condiciones laborales (Moncada et al., 

2022). Certificaciones como Fairtrade han impulsado la distribución de beneficios 

adicionales a comunidades productoras, mientras que Rainforest Alliance promueve 

estándares de justicia social y ambiental (Veliz et al., 2022). Sin embargo, persisten críticas 

en torno a la precarización laboral en algunas plantaciones, la exposición a agroquímicos y 

la insuficiente cobertura de seguridad social para ciertos grupos de trabajadores (Marin, 

2024). Esto evidencia la necesidad de consolidar políticas integrales que vinculen 

sostenibilidad ambiental, económica y social bajo un enfoque de desarrollo inclusivo y 

equitativo (Serebrisky, 2014). 
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A pesar del creciente cuerpo de literatura sobre sostenibilidad agrícola, aún existen vacíos 

de conocimiento respecto a la intersección entre transformación logística, economía circular 

y sostenibilidad social en el sector bananero ecuatoriano (Chompol & Granizo, 2025). La 

mayoría de los estudios se concentran en mediciones puntuales de huella de carbono o en 

evaluaciones de certificaciones, sin integrar un enfoque sistémico que abarque 

simultáneamente la eficiencia logística, la responsabilidad social y la innovación tecnológica 

(Mejía & Ayala, 2023). Este artículo busca llenar ese vacío mediante un análisis integral de 

la transformación logística del banano ecuatoriano en el marco del comercio exterior 

sostenible. Su aporte radica en demostrar que la sostenibilidad no debe concebirse como un 

costo adicional, sino como una ventaja competitiva estratégica capaz de garantizar el acceso 

a mercados internacionales, mejorar la reputación país y contribuir a los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. Este estudio ofrece insumos teóricos y prácticos 

para el diseño de políticas públicas, la toma de decisiones corporativas y la generación de 

conocimiento académico de frontera y su propósito es proyectar al Ecuador como un 

exportador líder de banano y referente global en logística internacional sostenible. 

 

 

Marco Teórico 
 

La noción de sostenibilidad aplicada al comercio internacional se fundamenta en la 

integración equilibrada de lo ambiental, económico y social (CEPAL, 2019). Desde la 

perspectiva ambiental, implica minimizar los impactos negativos asociados a la extracción 

de recursos, el transporte de larga distancia y las emisiones de gases de efecto invernadero 

(GEI) (Singh, 2025). En el plano económico, busca asegurar la viabilidad de los sistemas 

productivos y logísticos en un contexto de creciente competencia global (Serebrisky, 2014). 

En el ámbito social, se relaciona con el respeto a los derechos laborales, la equidad en la 

distribución de beneficios y el fortalecimiento de las comunidades locales (BM, 2022). 

 

En el caso del banano ecuatoriano, la sostenibilidad es una condición para mantener la 

competitividad internacional (Roibas et al., 2015). Estudios recientes de evaluación del ciclo 

de vida (LCA) revelan que las etapas de mayor impacto ambiental corresponden a la 

agricultura intensiva y al transporte marítimo intercontinental, lo que obliga a rediseñar los 

procesos logísticos para reducir huellas de carbono e hídricas (Veliz et al., 2022). De acuerdo 

con Henson et al.  (2013) la huella de carbono por kilogramo de banano exportado puede 

oscilar entre 0.45 y 1.04 kg CO₂-eq, dependiendo del tipo de transporte y de la eficiencia de 

las prácticas agrícolas (Tolón et al., 2013). Este contexto ha derivado en la consolidación de 

estándares internacionales como Fairtrade, Rainforest Alliance o Global G.A.P., que 

constituyen instrumentos de gobernanza transnacional en el comercio agrícola (Moncada et 

al., 2022). Estas certificaciones son parte de un entramado de «regulación privada» que 
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condiciona el acceso a los mercados más exigentes y refleja la transición hacia un comercio 

internacional guiado por criterios de sostenibilidad (Singh, 2025). 

 

La logística ha evolucionado desde un enfoque puramente operativo hacia un concepto 

estratégico, donde la sostenibilidad y la innovación tecnológica son factores centrales 

(Rodríguez & Quevedo, 2024). En la literatura contemporánea, la transformación logística 

se concibe como la incorporación de nuevas tecnologías, prácticas de economía circular y 

sistemas de trazabilidad que permiten mejorar la eficiencia, reducir impactos ambientales y 

garantizar la transparencia de la cadena (Srinivas & Ganesha, 2024). La logística de 

productos perecederos como el banano exige un diseño especializado (Flores, 2021). 

Fitzgerald et al. (2011) destacan que el uso de contenedores refrigerados y la gestión 

inteligente de la cadena de frío son determinantes para mantener la calidad del producto. Por 

su parte, estudios sobre logística verde evidencian que la incorporación de combustibles 

alternativos, el uso de energías renovables en centros de acopio y la reducción de empaques 

plásticos son estrategias efectivas para disminuir emisiones (Segarra & Tobes, 2023). En el 

ámbito digital, la incorporación de blockchain e IoT representa un salto cualitativo en la 

transparencia y resiliencia de las cadenas globales (Tharatipyakul & Pongnumkul, 2021). Xu 

et al. (2023) señalan que blockchain ofrece ventajas para la trazabilidad de alimentos, ya que 

permite registros inalterables desde la finca hasta el consumidor. IoT, por su parte, posibilita 

monitorear en tiempo real variables críticas como temperatura y humedad en contenedores, 

lo que reduce pérdidas postcosecha (Zhou, 2023). En conjunto, estas tecnologías apuntan a 

consolidar un modelo de logística inteligente y sostenible (Riad et al., 2024). 

 

La economía circular constituye un marco teórico cada vez más adoptado en estudios sobre 

sostenibilidad logística (Apolinario et al., 2024). Frente al paradigma lineal de «extraer, 

producir, desechar», la circularidad propone cerrar ciclos mediante la reutilización, reciclaje 

y valorización de residuos (Cogollo & Ruiz, 2019). En el caso del banano, investigaciones 

en América Latina han demostrado un nivel de circularidad intermedio (2.69/5), con alto 

potencial para mejorar (Silva et al., 2023). La reutilización del pseudotallo en la industria 

textil, la producción de bioplásticos a partir de fibras residuales y el uso de biomasa como 

bioenergía son ejemplos de innovaciones en curso (Moncada et al., 2022). Asimismo, la 

gestión circular del agua mediante recirculación en procesos de lavado y la implementación 

de empaques biodegradables refuerzan este enfoque (Guamani, 2023). Teóricamente, la 

economía circular en la logística bananera no solo reduce impactos ambientales, sino que 

genera nuevas fuentes de valor agregado, alineando el sector con los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible como producción y consumo responsables (ODS 12) y acción climática (ODS 

13) (CEPAL, 2019). 

 

La competitividad del banano ecuatoriano se enfrenta a un dilema entre sostenibilidad y 

rentabilidad. Según Cuesta et al. (2025) los supermercados europeos ejercen presión sobre 

los precios, reduciendo los márgenes de los exportadores y limitando la reinversión en 

prácticas sostenibles. Esto genera una brecha con países competidores como Costa Rica o 

Colombia, que han avanzado más rápidamente en la institucionalización de políticas verdes 
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(Villalobos & Hernandez, 2019). La teoría de las ventajas competitivas sostenibles por Porter 

& Kramer (2011) sugiere que las empresas pueden integrar sostenibilidad y competitividad 

si logran innovar en procesos logísticos, generar reputación y acceder a nichos de mercado 

diferenciados. En el caso ecuatoriano, la transformación logística hacia modelos más 

sostenibles constituye no solo una obligación regulatoria, sino también una oportunidad 

estratégica para reposicionarse en el mercado global con un producto premium (Mata et al., 

2021). 

 

El análisis de la sostenibilidad del banano no estaría completo sin considerar su dimensión 

social (Cuesta et al., 2025). El sector emplea a más de dos millones de personas, muchas de 

ellas en zonas rurales, y constituye una fuente fundamental de ingresos familiares (Mata, et., 

2021). La literatura resalta la necesidad de incorporar principios de justicia social en la 

cadena, evitando la precarización laboral y garantizando condiciones seguras de trabajo 

(Guamani, 2023). Certificaciones como Fairtrade han impulsado mejoras en equidad de 

género, acceso a salud y educación, pero persisten brechas en cobertura de seguridad social 

y exposición a agroquímicos en ciertas plantaciones (Moncada et al., 2022). El marco teórico 

de la sostenibilidad inclusiva enfatiza que no basta con reducir impactos ambientales; es 

indispensable garantizar bienestar social y participación comunitaria (Marin, 2024). En este 

sentido, la transformación logística debe articularse con políticas de responsabilidad social 

empresarial y con iniciativas territoriales de desarrollo sostenible (Novitasari & Agustia, 

2021). 

 

Las certificaciones internacionales han emergido como instrumentos de gobernanza privada 

en el comercio agrícola (Moncada et al., 2022). Zurn (2018) describe este fenómeno como 

una “privatización de la regulación”, donde actores no estatales establecen estándares que 

condicionan la competitividad. Rainforest Alliance, Global G.A.P. y Fairtrade garantizan 

acceso a mercados y definen prácticas logísticas específicas, como el uso de empaques 

biodegradables, la reducción de pesticidas y la trazabilidad digital (Salazar & Pinzon, 2023). 

La literatura muestra que, si bien estas certificaciones mejoran la sostenibilidad de la cadena, 

generan costos adicionales para productores, especialmente los pequeños (Segarra & Tobes, 

2023). Este fenómeno plantea debates sobre justicia en el comercio internacional, donde las 

regulaciones privadas podrían convertirse en barreras no arancelarias (Cantos & Velasco, 

2024). En consecuencia, la transformación logística debe diseñarse para cumplir con 

requisitos técnicos y promover la equidad y la inclusión de actores pequeños y medianos 

(Rodríguez & Quevedo, 2024). 

 

Pese a amplia literatura sobre sostenibilidad y comercio agrícola, persisten vacíos en la 

integración de la logística sostenible, la economía circular y la dimensión social en un mismo 

marco analítico (Wagenhofer, 2024). La mayoría de los estudios se concentran en huellas 

ambientales o en certificaciones, pero son escasos los trabajos que analicen la transformación 

logística como un proceso integral de innovación, gobernanza y sostenibilidad en el caso 

específico del banano ecuatoriano (Roibas et al., 2015). 
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Este artículo se propone llenar ese vacío, contribuyendo a la construcción de un marco 

teórico que articule la logística sostenible incorporando tecnologías digitales, energías 

renovables y trazabilidad. La economía circular aprovechando los residuos, empaques 

biodegradables y recirculación de recursos. La sostenibilidad inclusiva para integrar 

principios de justicia social, equidad y participación comunitaria. De esta forma, articulando 

estas dimensiones permitirá avanzar hacia un modelo de comercio exterior sostenible que 

responda a exigencias internacionales y fortalezca el desarrollo interno y la resiliencia del 

sector bananero ecuatoriano. 

 

 

Material y Métodos 
 

La investigación adopta una metodología cualitativa que combina revisión sistemática de 

literatura científica, análisis documental de políticas, estadísticas y reportes del sector. El 

enfoque cualitativo es pertinente para estudios que buscan integrar evidencia empírica con 

marcos teóricos y regulatorios (Hernandez et al., 2014). La revisión se realizó siguiendo las 

directrices para revisiones sistemáticas (Page, et al., 2021). Se consultaron bases de datos de 

Scopus y Web of Science utilizando palabras clave como «banana supply chain 

sustainability», «green logistics agriculture», «circular economy bananas» y «blockchain 

food logistics». Se tomaron artículos publicados entre 2010 y 2025, en revista indexadas que 

aborden logística, sostenibilidad o competitividad en cadenas agrícolas. En total, se 

identificaron 238 artículos, de los cuales 87 cumplieron los criterios de inclusión y fueron 

analizados en profundidad. Se recopilaron datos de organismos internacionales, así como 

reportes de asociaciones nacionales de productores bananeros. Estos documentos 

permitieron contextualizar el estado actual del comercio exterior bananero y contrastar 

hallazgos de la literatura con evidencia empírica para la codificación temática de los textos 

seleccionados para identificar patrones en retos y oportunidades y un benchmarking entre 

Ecuador y países competidores en términos de certificaciones, innovación logística y 

políticas públicas.  

 

La revisión sistemática de la literatura se desarrolló conforme a las directrices PRISMA 

2020. En la fase de identificación se localizaron un total de 238 registros científicos, de los 

cuales 132 procedieron de la base de datos Scopus y 106 de Web of Science; posteriormente, 

en la etapa de depuración inicial, se eliminaron 41 registros duplicados, quedando 197 

estudios para su evaluación. En la fase de cribado, mediante la revisión de títulos y 

resúmenes, se excluyeron 110 documentos por no estar relacionados con la logística o la 

sostenibilidad (56), presentar un enfoque ajeno al ámbito agrícola o al banano (38) o 
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corresponder a estudios meramente técnicos sin vinculación con el comercio exterior (16), 

lo que permitió seleccionar 87 artículos para su análisis en texto completo. Durante la fase 

de elegibilidad, se excluyeron 50 estudios adicionales por no abordar la sostenibilidad 

logística (18), carecer de rigor metodológico suficiente (11), presentar contextos no 

comparables con la realidad ecuatoriana (9) o mostrar acceso limitado a datos completos 

(12). Finalmente, tras este proceso sistemático y riguroso, se incluyeron 87 estudios que 

cumplieron plenamente con los criterios establecidos y que conformaron la base analítica de 

la revisión sistemática. 

 

Tabla 1. Matriz PRIMAX 2020 

 

Etapa PRISMA Número de registros 

Registros identificados (Scopus + WoS) 238 

Duplicados eliminados 41 

Registros tras duplicados 197 

Excluidos por título/resumen 110 

Evaluados en texto completo 87 

Estudios incluidos 87 
 

 

Entre la búsqueda de datos existió disponibilidad desigual en cadenas bananeras de distintos 

países, dificultad de acceder a información detallada de costos logísticos en empresas 

privadas, sesgo de la literatura hacia contextos europeos, con menor representación de 

estudios latinoamericanos y no tener un horario preciso para las entrevistas.  

 

El análisis de los datos obtenidos a partir de las entrevistas evidencio diversos factores que 

inciden directamente en la sostenibilidad de la logística internacional del banano 

ecuatoriano. Entre los aspectos más relevantes se encuentra la necesidad de fortalecer la 

eficiencia operativa, garantizar la trazabilidad del producto mediante herramientas 

tecnológicas, y asegurar condiciones laborales alineadas con estándares internacionales. A 

esto se suma la importancia de una supervisión adecuada, la optimización de los tiempos 

logísticos y el cumplimiento de protocolos ambientales que permitan mejorar la calidad del 

producto y su posicionamiento internacional. La red semántica muestra que en la logística 

del sector bananero ecuatoriano la sostenibilidad se vincula directamente con la trazabilidad, 

la reducción de agroquímicos y la conservación, elementos claves para cumplir con los 

estándares internacionales. A su vez, la logística se apoya en la innovación tecnológica, la 

digitalización y la coordinación de procesos, factores que permiten reducir costos y mejorar 

la eficiencia. En conjunto, los resultados evidencian que el sector mantiene su 
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competitividad en el comercio exterior al integrar prácticas ambientales responsables con 

procesos logísticos modernos. 

Figura 1. Matriz PRISMA 2020 

 
 

 

 Resultados y Discusión 
 

Ecuador se ha consolidado como el primer exportador mundial de banano, con una 

participación aproximada del 30 % del comercio global (FAO, 2025). Entre 2015 y 2023, las 

exportaciones fluctuaron debido a factores como variaciones en los precios internacionales, 

los impactos de la pandemia de COVID-19 y los cambios en la demanda de la Unión Europea 

y Estados Unidos. Los principales mercados de destino son la Unión Europea (35 %), Rusia 

(21 %), Estados Unidos (13 %), Medio Oriente (9 %) y Asia (7 %) (AEBE, 2023). El 

documento adjunto resalta que, pese a las crecientes exigencias de sostenibilidad en los 

mercados europeos, Ecuador mantiene una alta dependencia de este destino, lo cual 

constituye un riesgo estratégico si no se logra diversificar hacia Asia y Norteamérica. 

 

Tabla 1: Evolución de exportaciones de banano ecuatoriano (2018–2023) 
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Año 
Volumen exportado (millones 

de cajas) 

Valor FOB (millones 

USD) 

Participación global 

(%) 

2018 335 3,165 26.8 

2019 380 3,421 28.4 

2020 386 3,513 28.9 

2021 374 3,215 27.1 

2022 353 3,102 26.2 

2023 332 2,985 25.6 

Nota: AEBE (2023); FAO (2022). 

 

La tabla evidencia una tendencia decreciente desde 2020, explicada por la contracción de la 

demanda europea, el encarecimiento logístico pospandemia y el incremento de 

certificaciones ambientales que elevan los costos de producción. La modernización logística 

ha sido clave para mantener la competitividad, y el documento resalta tres ejes principales. 

Primero, la infraestructura portuaria en el puerto de Guayaquil sigue siendo el nodo central, 

aunque enfrenta limitaciones de calado. Segundo, la inauguración del puerto de aguas 

profundas de Posorja amplió la capacidad para recibir buques Post-Panamax, reduciendo 

costos logísticos. Tercero, Puerto Bolívar ha mejorado su equipamiento mediante la 

modernización de grúas y patios de contenedores. A esto se suma la adopción sostenida de 

contenedores refrigerados, que garantizan la calidad del banano en exportaciones de larga 

distancia. Asimismo, el uso de blockchain e IoT comienza a expandirse en procesos de 

trazabilidad, asegurando transparencia en la cadena y reduciendo riesgos de rechazo en los 

mercados de destino. 

 

La investigación muestra que el sector ha incorporado prácticas de reducción del impacto 

ambiental, aunque con marcada heterogeneidad entre grandes exportadoras y pequeños 

productores. Estudios recientes sitúan el rango de emisiones entre 0.45 y 1.04 kg CO₂-eq por 

kg de banano exportado (Veliz et al., 2022). Las principales fuentes de emisiones son el 

transporte marítimo y el uso de agroquímicos. Se desarrollan iniciativas de valorización de 

residuos de pseudotallo para la elaboración de bioplásticos y biomasa energética (Silva et 

al., 2023). Algunas fincas han implementado sistemas de recirculación en el lavado de fruta, 

logrando reducir el consumo hídrico hasta en un 35 %. El sector bananero genera más de dos 

millones de empleos directos e indirectos en Ecuador. Sin embargo, la sostenibilidad social 

enfrenta desafíos persistentes: brechas salariales y exposición a agroquímicos en ciertas 

plantaciones. Las certificaciones Fairtrade han mejorado el acceso a servicios básicos y la 

equidad de género en comunidades rurales, aunque su cobertura sigue siendo limitada. Se 
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observa una tensión estructural: mientras los supermercados europeos presionan por precios 

bajos, los costos de producción se elevan debido a la necesidad de cumplir con 

certificaciones ambientales y sociales. 

 

El análisis revela que Ecuador se encuentra en una transición hacia un modelo logístico y 

productivo más sostenible, aunque con asimetrías claras. Países como Costa Rica y 

Colombia han avanzado más rápidamente en programas estatales de sostenibilidad y clusters 

logísticos, lo que constituye una amenaza directa a la competitividad ecuatoriana. El sector 

contribuye a los ODS 8 (Trabajo decente), 12 (Consumo y producción responsables) y 13 

(Acción por el clima), pero debe fortalecer sus acciones en los ODS 6 (Agua limpia) y 15 

(Vida de ecosistemas terrestres). La literatura sobre logística sostenible del banano se 

concentra en huella de carbono y certificaciones, pero sigue siendo limitada en temas de 

innovación digital, blockchain y modelos de economía circular integrados. 

 

Los hallazgos evidencian que la transformación logística del banano ecuatoriano es un 

proceso en marcha, con avances en infraestructura portuaria, refrigeración y certificaciones, 

pero con retos en digitalización, sostenibilidad social e integración de pequeños productores. 

La discusión crítica sugiere que el país debe acelerar la transición hacia modelos logísticos 

sostenibles y digitalizados, no solo para mantener su liderazgo exportador, sino también para 

cumplir con compromisos de sostenibilidad global. El análisis confirma que la logística es 

percibida como el eslabón más crítico para mantener la competitividad del banano en 

mercados internacionales. Las limitaciones de infraestructura portuaria y vial fueron 

reiteradas en varios testimonios, los cuales señalaron que la infraestructura no está preparada 

y que los pequeños productores no acceden a tecnología de punta. Estos hallazgos coinciden 

con estudios recientes que evidencian que la modernización logística constituye un factor 

determinante en la competitividad agroexportadora. La brecha tecnológica entre grandes y 

pequeños productores representa un desafío estructural para la equidad en la cadena de valor. 

 

La sostenibilidad emergió como un eje transversal, aunque con percepciones divergentes 

según el tamaño del productor. Los grandes exportadores consideran la certificación una 

estrategia de posicionamiento, mientras que los pequeños la perciben como un costo difícil 

de asumir. El problema está en que los mercados exigen certificaciones como Rainforest 

Alliance, pero el costo lo terminan pagando los productores. Si no hay apoyo estatal, muchos 
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quedarán fuera. Desde el ámbito estatal, se indicó que se trabaja para que las fincas pequeñas 

accedan a financiamiento para certificaciones. En contraste, las certificaciones son buenas 

para la imagen, pero en la práctica obligan a gastar más en auditorías y cambios que no 

siempre aumentan el precio de venta. Estos resultados dialogan con investigaciones que 

señalan la dualidad de las certificaciones que fortalecen el acceso a mercados, pero 

incrementan los costos de producción. 

 

La dimensión social mostró percepciones contrastantes, para los gremios y autoridades, el 

sector bananero genera empleo masivo, aunque persisten problemas en condiciones 

laborales. El sector genera empleo en zonas rurales donde pocas alternativas existen. Sin 

embargo, los márgenes son cada vez más estrechos y cumplir con las exigencias salariales 

de Europa es complejo. De forma similar, la equidad de género avanza, pero lentamente. 

Todavía la mayor parte de los puestos de supervisión están ocupados por hombres. 

Asimismo, existen preocupaciones respecto a la exposición a agroquímicos, que sigue siendo 

un problema, sobre todo en plantaciones pequeñas donde no siempre existen equipos 

adecuados de protección. Estos hallazgos se alinean con investigaciones previas que 

cuestionan la sostenibilidad social de las cadenas de suministro agrícolas, particularmente 

en el cumplimiento de derechos laborales. 

 

La innovación tecnológica fue identificada como un área emergente, con avances incipientes 

en blockchain, IoT y trazabilidad digital. Estas herramientas incrementan la confianza de los 

compradores internacionales, aunque no todos tienen capacidad de implementarlas. El 

blockchain permite garantizar a los supermercados europeos que el banano cumple con 

estándares de trazabilidad, pero es una inversión costosa que no todos pueden hacer. 

Mientras tanto, se están impulsando proyectos piloto de digitalización, pero todavía falta 

masificación. La mayoría de pequeños productores no usa estas herramientas. La literatura 

académica confirma que la digitalización en cadenas agroexportadoras es un factor decisivo 

para la resiliencia y la competitividad, aunque su adopción tiende a ser desigual. 

 

También hay coincidencia en que Ecuador enfrenta una competencia creciente de países 

como Costa Rica, Colombia y Filipinas. La sostenibilidad es percibida tanto como un desafío 

como una oportunidad. Las competencias con países que tienen más apoyo estatal. Si el 

Estado no invierte en logística y sostenibilidad, se perderá espacio en los mercados 
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internacionales. Además, Ecuador tiene ventaja por su volumen y calidad, pero Europa exige 

más cada año en temas ambientales y sociales”. Este resultado coincide con los análisis 

comparativos de la FAO (2022), que subrayan que la ventaja competitiva basada únicamente 

en volumen y costos es insostenible frente a la transición hacia mercados verdes. 

 

Los resultados cualitativos obtenidos a través de las entrevistas muestran un sector en 

transición, donde la transformación logística y la sostenibilidad son percibidas como 

inevitables, pero generan tensiones entre competitividad, rentabilidad y justicia social. En 

términos de logística, los hallazgos refuerzan la idea de que la modernización portuaria y la 

adopción de tecnología en refrigeración representan avances significativos, aunque su acceso 

desigual profundiza la brecha entre grandes y pequeños productores. La sostenibilidad 

ambiental, especialmente mediante certificaciones, es considerada indispensable para 

mantener el acceso a mercados internacionales, pero impone costos elevados que amenazan 

la permanencia de los productores más pequeños. Esto refleja lo que la teoría institucional 

denomina isomorfismo coercitivo (Scott, 2005), donde los actores se ven obligados a 

adaptarse a estándares externos, aunque no siempre cuenten con los recursos suficientes. La 

dimensión social muestra avances parciales en equidad de género y condiciones laborales, 

pero las percepciones de los trabajadores evidencian brechas significativas. Este punto se 

conecta con el concepto de triple bottom line (Elkington, 1994), en el que el componente 

social suele ser el más débil en el sector bananero. En cuanto a la innovación tecnológica, 

los resultados confirman que blockchain y IoT son percibidos como herramientas claves para 

diferenciarse en mercados exigentes, pero su adopción limitada genera un nuevo tipo de 

desigualdad tecnológica (Marchenko et al., 2023). Así, la competitividad internacional se 

presenta como un terreno de disputa en el que Ecuador debe redefinir su estrategia. Los 

entrevistados reconocen que el liderazgo basado en volumen ya no es suficiente, y que el 

futuro del banano ecuatoriano dependerá de su capacidad para integrar logística sostenible, 

certificaciones, digitalización e inclusión social. Por tanto,, el sector bananero ecuatoriano 

enfrenta una transformación inevitable, aunque fragmentada y desigual. Las percepciones 

recogidas reflejan tanto avances como resistencias, evidenciando un sector que reconoce la 

necesidad de adaptarse, pero que requiere de un apoyo institucional y de políticas públicas 

más robustas para concretar una transición sostenible e inclusiva. 
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Conclusiones 

 

El análisis exhaustivo del sector bananero ecuatoriano revela un proceso de transición 

complejo, marcado por la convergencia de presiones internacionales crecientes, demandas 

socioambientales emergentes y limitaciones estructurales internas. Aunque el banano sigue 

siendo un pilar clave de las exportaciones, la evidencia indica que su futuro sostenible está 

en riesgo si no se adoptan estrategias integrales de gobernanza colaborativa entre el Estado, 

productores, gremios y actores internacionales. La ausencia de estas articulaciones podría 

agravar las vulnerabilidades actuales del sector. La transformación logística es reconocida 

como un determinante crítico de la competitividad, pero su implementación es 

profundamente desigual. Existe una dualidad marcada: mientras los grandes exportadores 

han integrado tecnologías avanzadas como contenedores refrigerados, trazabilidad digital e 

infraestructura portuaria moderna, los pequeños y medianos productores siguen dependiendo 

de sistemas logísticos obsoletos y costosos. Esta brecha no es solo operativa; genera 

desigualdad en la distribución del valor, concentrando beneficios en los eslabones con mayor 

poder. Avances como el puerto de Posorja son positivos, pero insuficientes si no se 

acompañan de políticas públicas inclusivas que garanticen el acceso equitativo a la 

infraestructura, tal como señalan Calatayud & Montes (2021). 

 

En el ámbito ambiental, las certificaciones internacionales (Rainforest Alliance, Fairtrade, 

Global G.A.P.) se han convertido en un eje de tensión. Para los grandes exportadores son 

una herramienta estratégica de acceso a mercados premium; para los pequeños productores 

representan una carga económica y administrativa casi inasumible, debido a la falta de apoyo 

estatal. Esta asimetría expone cómo los estándares de sostenibilidad, pese a sus objetivos 

loables, pueden profundizar desigualdades y convertirse en barreras no arancelarias. La 

respuesta debe ser el diseño de políticas diferenciadas y esquemas de financiamiento 

inclusivos que nivelen el campo de juego. La dimensión social se confirma como el eslabón 

más débil, de acuerdo con el enfoque del triple bottom line. A pesar de ser un gran generador 

de empleo rural, persisten graves deficiencias en condiciones laborales, equidad de género, 

protección social y seguridad frente a agroquímicos. La brecha entre los compromisos 

formales de responsabilidad social empresarial y la realidad en el campo es significativa, lo 

que supone un riesgo ético, reputacional y de cumplimiento normativo. Una sostenibilidad 

genuina exige integrar de manera verificable el bienestar de los trabajadores. 
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La innovación tecnológica, especialmente la digitalización con blockchain e IoT, emerge 

como un área de avance desigual. Aunque estas herramientas son clave para la transparencia 

y resiliencia de la cadena, su adopción está limitada a los grandes actores, creando una brecha 

digital que amplía las desigualdades existentes. Superarla requiere políticas activas de 

transferencia tecnológica, capacitación y modelos de gobernanza digital colaborativos. En 

competitividad internacional, el liderazgo histórico de Ecuador, basado en volumen y calidad 

natural, está amenazado. Países como Costa Rica, Colombia y Filipinas han avanzado más 

en políticas estatales de sostenibilidad y construcción de una marca diferenciada. Como 

advierte la FAO (2022), la competencia ya no se define por el costo, sino por la capacidad 

de demostrar un desempeño integral en sostenibilidad ambiental, social y de gobernanza. El 

futuro del sector depende de una diferenciación estratégica basada en la sostenibilidad 

verificable y la innovación constante. 

 

Las implicaciones de este estudio son claras, teóricamente, refuerza la necesidad de enfoques 

multidisciplinarios para analizar cadenas globales. Prácticamente, urge que los hacedores de 

política en Ecuador diseñen intervenciones diferenciadas y fomenten alianzas público-

privadas para invertir en infraestructura inclusiva, tecnología y capacitación, asegurando una 

transición justa. Por lo tanto, el banano ecuatoriano enfrenta una encrucijada: mantener un 

modelo caduco basado en volumen o transitar hacia un paradigma de competitividad 

sostenible e inclusiva, donde la logística verde, la innovación digital y la justicia social sean 

sus nuevos pilares. Esta transformación no es opcional, sino una condición esencial para su 

futuro. El gran desafío será implementarla sin reproducir desigualdades, construyendo un 

nuevo pacto sectorial que posicione a Ecuador no solo como el mayor exportador, sino como 

el referente global de un banano sostenible, ético e innovador. 
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