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Resumen

El presente articulo analiza de qué manera la evasion tributaria incide sobre la recaudacion
fiscal del Impuesto General a las Ventas (IGV) en las empresas medianas y pequefias del sector
comercio (MEPECO) del Cercado de Lima Metropolitana durante el ejercicio fiscal 2025. La
investigacion emple6 un disefio no experimental de corte transversal, con alcance
correlacional-explicativo y enfoque cuantitativo. La poblacion objetivo comprendio 92
empresas MEPECO, de las cuales se obtuvo una muestra probabilistica de 77 unidades
mediante muestreo aleatorio simple. La informacion fue recabada a través de dos tablas de
cotejo con escala dicotomica (Si/No), validadas por especialistas mediante juicio de expertos
y con indices de confiabilidad satisfactorios segun el coeficiente Alfa de Cronbach (o= 0,810
y a= 0,827). El procesamiento estadistico se realizd con Microsoft Excel y SPSS, combinando
analisis descriptivo e inferencial mediante regresion logistica binaria y prueba Chi-cuadrado.
Los hallazgos descriptivos revelan que el 55,8% de las empresas incurren en conductas de
evasion tributaria, mientras que el 66,2% percibe la recaudacion del IGV en niveles aceptables.
Los resultados inferenciales confirman que la evasion tributaria ejerce un efecto significativo
y negativo sobre la recaudacion del IGV (p = 0,003; Exp(B) = 0,181), siendo el incumplimiento
de obligaciones tributarias (p = 0,000; Exp(B) = 7,744), la reduccién artificial de impuestos (p
= 0,000; Exp(B) = 0,026) y la informalidad (p = 0,000; Exp(B) = 0,099) las dimensiones con
mayor poder predictivo.

Palabras clave: evasion tributaria; recaudacion fiscal; IGV; informalidad; Lima
Metropolitana.
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Abstract

This article examines how tax evasion affects the collection of the General Sales Tax (IGV)
among medium and small commercial enterprises (MEPECO) in the Cercado district of
Metropolitan Lima during the 2025 fiscal year. The study employed a non-experimental, cross-
sectional design with a correlational-explanatory scope and quantitative approach. The target
population comprised 92 MEPECO firms, from which a probabilistic sample of 77 units was
drawn through simple random sampling. Data were collected using two dichotomous (Yes/No)
checklists validated by expert judgment and showing acceptable reliability (Cronbach's a =
0.810 and o = 0.827). Statistical analysis was performed using Microsoft Excel and SPSS,
combining descriptive and inferential methods through binary logistic regression and the Chi-
square test. Descriptive findings show that 55.8% of firms engage in tax evasion, while 66.2%
perceive IGV collection at acceptable levels. Inferential results confirm that tax evasion
significantly and negatively affects IGV collection (p = 0.003; Exp(B) = 0.181), with non-
compliance with tax obligations (p = 0.000; Exp(B) = 7.744), artificial tax reduction (p = 0.000;
Exp(B) = 0.026), and informality (p = 0.000; Exp(B) = 0.099) as the dimensions with the

greatest predictive power.

Keywords: tax evasion; fiscal collection; VAT; informality; Metropolitan Lima.
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Introduccion

El cumplimiento de las obligaciones tributarias es un elemento crucial para la financiacion de
la actividad estatal y para la prestacion de bienes publicos en toda economia moderna. Sin
embargo, en Perd, la distancia existente entre los montos que la administracion tributaria podria
recaudar y los que realmente se recaudan, en su mayoria, constituye un problema estructural
de grandes dimensiones. Segun el Instituto Peruano de Economia (2025), el incumplimiento
tributario para el Impuesto a la Renta y el IGV ha alcanzado, en promedio, el 9% del Producto
Bruto Interno anual, cifra que indica el nivel que ha alcanzado el deterioro fiscal por la evasion

y la elusion tributaria en el pais.

En el contexto latinoamericano, la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmicos et al. (2023) sefialan que los paises de la regidn registran presiones tributarias
sisteméaticamente inferiores a los estandares de las economias desarrolladas, siendo la
informalidad y la evasion fiscal los factores que mayor incidencia tienen en esta brecha. Lima
Metropolitana, como principal centro econémico del Perd, concentra al mismo tiempo la mayor
base de contribuyentes activos y los mas elevados indices de incumplimiento tributario,
particularmente en el segmento de las micro, pequefias y medianas empresas del sector
comercio, que operan en un entorno caracterizado por alta heterogeneidad socioeconémica y
debilidades estructurales en la cultura tributaria (SUNAT/MEF, 2023).

El Impuesto General a las Ventas es el gravamen que mas intensamente se siente dentro de la
estructura de recaudacion del Estado peruano. Los datos oficiales de la SUNAT y el Ministerio
de Economia y Finanzas (2023) apuntan a que durante el ejercicio 2025 la evasion del IGV
alcanzé el 30% de la recaudacion potencial, lo que a su vez representa una pérdida fiscal de
6rdenes considerables para el financiamiento del presupuesto publico. Esta situacion provoco
también que aumentara la produccién académica en torno a la identificacion de los
condicionantes de la evasion tributaria y la medicion de su impacto en los ingresos del Estado

en el Perd y América Latina (Ventura et al., 2024; Lazaro et al., 2023).

Desde el plano tedrico, la conducta evasora de los contribuyentes ha sido explicada por diversas
corrientes. EI modelo de Allingham y Sandmo (1972) fue pionero en postular que la decision
de evadir impuestos obedece a un calculo racional de costo-beneficio, en el que el
contribuyente pondera la probabilidad de ser auditado y la severidad de las sanciones frente al
ahorro fiscal que le reportaria el incumplimiento. Complementariamente, la teoria de la

disuasion fiscal subraya que la efectividad de los controles tributarios depende de la capacidad
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de la administracion para incrementar la percepcion de riesgo entre los contribuyentes, mientras
que la perspectiva de la capital social aplicada a la tributacion enfatiza el rol de la confianza
institucional, la cultura fiscal y la percepcion de equidad del sistema como determinantes del
comportamiento contributivo (Yamen et al., 2024).

Diversas investigaciones han documentado la problematica en distintos contextos geograficos
y sectoriales del Perl. Espinoza (2022) demostrd que la carencia de una sélida conciencia
tributaria en las microempresas del sector textil de Lima Metropolitana propicia el incremento
de conductas evasoras, reduciendo directamente los ingresos estatales. Por su parte, Zumaeta
(2022) identifico que los mecanismos de recaudacion resultan poco eficaces cuando el personal
fiscalizador carece de preparacion adecuada y cuando la cultura tributaria de los contribuyentes
es marcadamente deficiente. En el nivel nacional, Baz&n et al. (2024) incorporaron la
dimension institucional al analisis, identificando la inaccion del Estado frente a las causas
reales del incumplimiento como un factor emergente que perpetda la evasion en el Perd. A
nivel internacional, Caizaguano et al. (2025) y Evangelista y Antlnez (2025) corroboraron que
la evasion tributaria afecta de manera estructural la recaudacion fiscal en economias con altos

niveles de informalidad.

En este contexto, la presente investigacion se propuso determinar de qué manera la evasion
tributaria impacta en la recaudacion fiscal del IGV en Lima Metropolitana durante el ejercicio
2025, identificando especificamente la contribucion de tres dimensiones de la evasion: el
incumplimiento de obligaciones tributarias, las practicas de reduccion artificial de la carga
impositiva y la informalidad empresarial. El estudio se centra en el segmento MEPECO del
Cercado de Lima, zona que concentra una intensa actividad comercial asociada a elevados
indices de incumplimiento fiscal, lo que la convierte en un escenario representativo y de alta

relevancia para la politica tributaria nacional.
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Materiales y métodos

La investigacion es de tipo aplicada, orientada a contrastar el conocimiento tedrico sobre
evasion tributaria y recaudacion fiscal con la realidad observable en las empresas MEPECO
del Cercado de Lima durante el ejercicio 2025. De acuerdo con Arias y Covinos (2021), este
tipo de investigacion se propone resolver problemas précticos mediante el uso de
conocimientos previamente consolidados, generando alternativas concretas de solucion para

fendmenos identificables en la realidad socioecondmica.

En cuanto a su nivel, el estudio combina un alcance correlacional con uno explicativo. Es
correlacional porque examina la asociacion entre la evasion tributaria y la recaudacion del IGV
en Lima Metropolitana; es explicativo porque analiza el grado de influencia de las dimensiones
de la evasién (incumplimiento de obligaciones tributarias, reduccion de impuestos e
informalidad) sobre la variable dependiente, recurriendo para ello a modelos de regresién
logistica (Arias y Covinos, 2021). El enfoque adoptado es cuantitativo, en tanto los datos se
recogen mediante instrumentos estructurados y se procesan mediante técnicas estadisticas

objetivas y replicables (Arglelles, 2024).

El disefio es no experimental y de corte transversal, dado que ninguna variable fue manipulada
deliberadamente y la informacion fue recabada en un Unico momento del tiempo: el ejercicio
fiscal 2025. Conforme a Arias y Covinos (2021), en los disefios no experimentales el
investigador observa los fenGmenos en su contexto natural sin intervenir en ellos. EI esquema
del disefio sigue la estructura M — O1 — O2 — 1, donde M representa la muestra, O: la
observacion de la evasion tributaria, Oz la observacion de la recaudacion fiscal del IGV y r la

relacion de impacto entre ambas.

La unidad de analisis estuvo conformada por los empresarios y representantes de empresas
MEPECO afectas al IGV en el Cercado de Lima Metropolitana durante el ejercicio 2025. La
poblacién objetivo ascendio a 92 empresas en condicidn de activas y habidas segun el padron
de la Intendencia Lima de la SUNAT al cierre del periodo. El tamafio muestral fue calculado
mediante la formula estadistica para proporciones poblacionales en poblaciones finitas,
resultando en n = 77 empresas, con un nivel de confianza del 95% y un margen de error del
5%, en concordancia con los criterios de Salazar (2021) y Pereyra y Vaira (2021). La seleccion
de las unidades se realizé mediante muestreo probabilistico aleatorio simple, garantizando que

cada empresa tuviese igual probabilidad de ser incluida en la muestra.
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Para la recoleccion de informacion se utilizd la técnica de encuesta, empleando como
instrumentos dos tablas de cotejo con escala de respuesta dicotdmica (Si/No). EI primer
instrumento midio la variable independiente evasion tributaria a traves de 15 items organizados
en tres dimensiones: D1 - Incumplimiento de Obligaciones Tributarias (items 1-5), D2 -
Reduccion de Impuestos (items 6-10) y D3 - Informalidad (items 11-15). El segundo
instrumento midié la variable dependiente recaudacion fiscal del IGV mediante 15 items
distribuidos en tres dimensiones: D1 - Impuestos (items 1-5), D2 - Contribuciones: ESSALUD

y ONP (items 6-10) y D3 - Tasas: Arbitrios, Derechos Arancelarios y Licencias (items 11-15).

La validez de los instrumentos fue verificada mediante juicio de expertos, con la participacion
de tres especialistas (Tito Capcha Carrillo, DNI 08850704; Fernando Azafiero Sandoval, DNI
10218193; y Lupe Graus Cortez, DNI 07539368), quienes emitieron dictamen de aplicabilidad
tras evaluar la pertinencia, relevancia y claridad de cada item en relacion con las variables y
dimensiones del estudio (Martinez, 2022). La confiabilidad fue establecida mediante el
coeficiente Alfa de Cronbach, obteniéndose a.= 0,810 para el instrumento de evasion tributaria
y o = 0,827 para el instrumento de recaudacion fiscal, ambos catalogados como nivel bueno
segun el criterio de Martinez (2022), a partir de una prueba piloto aplicada a 15 contribuyentes

MEPECO externos a la muestra definitiva.

El analisis estadistico se realizd con Microsoft Excel y SPSS (Statistical Package for the Social
Sciences). Para el analisis descriptivo se elaboraron tablas de frecuencias y porcentajes por
variable y dimension. Para el contraste de hipétesis se aplico regresion logistica binaria, técnica
adecuada cuando la variable dependiente es de naturaleza nominal dicotomica, complementada
con la prueba Chi-cuadrado. El criterio de decision adoptado para todas las pruebas fue un nivel

de significancia o = 0,05.
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Resultados y Discusion

A continuacion, se presentan los resultados descriptivos e inferenciales obtenidos, seguidos de

su discusion a la luz de los antecedentes tedricos y empiricos revisados.
Tabla 1

Distribucién de frecuencias de la variable evasioén tributaria

Categoria Frecuencia Porcentaje (%)
No presenta evasion 34 44,2
Presenta evasion 43 55,8
Total 77 100,0

Nota. Elaboracién propia a partir de la aplicacion del instrumento de recoleccion de datos,
muestra de 77 empresas MEPECO del Cercado de Lima, ejercicio 2025.

Los datos expuestos en la Tabla 1 ponen de manifiesto que mas de la mitad de las empresas
comerciales de la muestra (55,8%) exhiben conductas asociadas a la evasion tributaria durante
el ejercicio 2025, mientras que el 44,2% restante no presenta este tipo de comportamiento. Este
hallazgo constituye una sefial relevante del nivel de incumplimiento fiscal que prevalece en el
segmento MEPECO del Cercado de Lima.

Tabla 2

Distribucion de frecuencias por dimensiones de la evasion tributaria

Dimension FrecuenciaSI  Porcentaje (%)
D1: Incumplimiento de obligaciones tributarias 50 64,9
D2: Reduccion de impuestos 36 46,8
D3: Informalidad 36 46,8

Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 2 revela que el incumplimiento de obligaciones tributarias es la dimension de mayor
prevalencia, alcanzando al 64,9% de las unidades encuestadas. Le siguen con igual proporcion
las dimensiones de reduccion de impuestos e informalidad, presentes en el 46,8% de la muestra
en cada caso. Estos resultados evidencian que el incumplimiento de obligaciones formales —
emisién de comprobantes de pago y mantenimiento de libros contables— constituye la
manifestacion mas frecuente de evasidn en este segmento, lo que es consistente con lo sefialado
por Aguilar (2021) respecto a la prevalencia del incumplimiento en zonas con limitada
supervision directa de la SUNAT.
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Tabla 3

Distribucién de frecuencias de la variable recaudacion fiscal del IGV

Categoria Frecuencia Porcentaje (%)
Recaudacién no adecuada 26 33,8
Recaudacion adecuada 51 66,2
Total 77 100,0

Nota. Elaboracion propia.

Conforme a la Tabla 3, el 66,2% de las empresas encuestadas percibe que la recaudacion fiscal
del IGV se mantiene en niveles adecuados, mientras que el 33,8% percibe lo contrario. Si bien
este resultado podria interpretarse de forma superficial como un panorama favorable, su lectura
conjunta con los altos niveles de evasion identificados en la variable independiente revela una
tension entre la percepcion subjetiva del cumplimiento y las précticas fiscales objetivamente
observadas, lo que sugiere que la recaudacion efectiva esté siendo limitada por las conductas
evasoras.

Tabla 4

Distribucién de frecuencias por dimensiones de la recaudacién fiscal del IGV

Dimension FrecuenciaSI  Porcentaje (%)
D1: Impuestos (IGV y Renta) 49 63,6
D2: Contribuciones (ESSALUD / ONP) 53 68,8
D3: Tasas (Arbitrios, Aranceles, Licencias) 44 57,1

Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 4 muestra que la dimension de contribuciones sociales (ESSALUD y ONP) registra
el mayor nivel de cumplimiento (68,8%), seguida por la dimension de impuestos directos e
indirectos (63,6%) y, con menor nivel de adhesion, la dimension de tasas municipales y
derechos arancelarios (57,1%). La presencia de brechas de incumplimiento en las tres
dimensiones refuerza la idea de que el problema de la sub-recaudacién en este segmento no es
exclusivo del IGV, sino que se extiende transversalmente a distintos componentes del sistema
tributario.

En cuanto al andlisis inferencial, la Tabla 5 resume los resultados de la regresion logistica
binaria para la hipotesis general y las tres hipotesis especificas de la investigacion.
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Tabla b

Resultados de la regresion logistica binaria para las hipétesis planteadas

Variable predictora B Wald Sig.  Exp(B) 1C95% IC 95%

Inferior  Superior

Evasion tributaria (HG) - 8,941 0,003 0,181 0,059 0,555
1,711

Incumplimiento oblig. trib. 2,047 14,236 0,000 7,744 2,674 22,428

(HE1)

Reduccidon de impuestos - 20,628 0,000 0,026 0,005 0,125

(HE2) 3,664

Informalidad (HE3) - 15,607 0,000 0,099 0,032 0,312
2,311

Nota. HG = hipétesis general; HE = hipotesis especifica. Variable dependiente: recaudacion

fiscal del IGV. Nivel de significancia o = 0,05. Elaboracién propia con SPSS.

Los resultados del contraste de hipotesis presentados en la Tabla 5 permiten alcanzar las
siguientes conclusiones inferenciales. Para la hipotesis general, la variable evasion tributaria
presenta un coeficiente B = -1,711 con p = 0,003, lo que permite rechazar la hipétesis nula 'y
confirmar que la evasion tributaria ejerce un impacto significativo y negativo sobre la
recaudacion fiscal del IGV en Lima Metropolitana durante el ejercicio 2025. El valor Exp(B)
=0,181 indica que la presencia de evasion tributaria reduce la probabilidad de una recaudacion
adecuada del IGV en aproximadamente el 82%, con un intervalo de confianza al 95% que no

incluye la unidad (0,059 - 0,555), lo que refuerza la robustez estadistica del hallazgo.

Respecto a la primera hipotesis especifica, el incumplimiento de obligaciones tributarias
presenta un coeficiente B = 2,047 con p = 0,000 y Exp(B) = 7,744, lo que significa que esta
dimension incrementa en aproximadamente 7,7 veces la probabilidad de que la recaudaciéon del
IGV se vea afectada negativamente. Este resultado se alinea con los hallazgos de Huari y Surita
(2022), quienes determinaron que el incumplimiento sistematico de las obligaciones tributarias
formales en el régimen MYPE genera efectos directamente negativos sobre la recaudacion
fiscal, limitando los recursos disponibles para el Estado y produciendo condiciones de

competencia desleal entre contribuyentes cumplidores e incumplidores.

En cuanto a la segunda hipotesis especifica, las practicas de reduccion de impuestos registran
el efecto mas pronunciado de todas las dimensiones analizadas, con B = -3,664, p = 0,000 y
Exp(B) = 0,026. Este resultado revela que las empresas que incurren en subdeclaracion de

ingresos 0 manipulacion de sus bases imponibles tienen una probabilidad de contribuir
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correctamente al sistema tributario que es apenas el 2,6% de la que exhiben las empresas que
no recurren a estas estrategias. Este hallazgo es coherente con lo planteado por Pedroni et al.
(2022), quienes demostraron que la subdeclaracion de ingresos en efectivo permite a los
contribuyentes reducir a la mitad su carga impositiva efectiva, generando incentivos perversos

que alimentan la evasion en contextos de alta informalidad.

Con relacion a la tercera hipotesis especifica, la informalidad exhibe un coeficiente B = -2,311
con p = 0,000 y Exp(B) = 0,099, lo que indica que las empresas que operan en condiciones
informales tienen una probabilidad de cumplir adecuadamente con sus obligaciones tributarias
que representa apenas el 9,9% de la correspondiente a las empresas formales. Este resultado es
consistente con lo reportado por Conde (2024), quien identificO una correlacion
estadisticamente significativa (r = 0,415, p < 0,001) entre la formalizacion empresarial y la
reduccion de la evasion tributaria en Lima Metropolitana, concluyendo que las politicas
orientadas a incorporar al sector informal a la economia formal constituyen una via efectiva

para ampliar la base de contribuyentes activos.

Desde el enfoque tedrico, los hallazgos obtenidos se fundamentan en la teoria de la brecha
tributaria, que establece que la diferencia entre la recaudacion potencial y la efectiva obedece
principalmente a conductas de evasion, informalidad y deficiencias en el control fiscal; en la
teoria del cumplimiento tributario, que postula que la recaudacion fiscal depende directamente
del grado de cumplimiento voluntario de los contribuyentes; y en el modelo de Allingham y
Sandmo (1972), que vincula la propension a evadir con la percepcion de riesgo de deteccion y
la magnitud de las sanciones. La convergencia de estos marcos explicativos con los resultados
empiricos obtenidos contribuye a fundamentar la validez externa de los hallazgos y su
pertinencia para el disefio de politicas tributarias orientadas a reducir la brecha de
incumplimiento del IGV en el Per.

En conjunto, estos resultados contribuyen al debate académico sobre la evasion tributaria en
economias con altos niveles de informalidad, aportando evidencia cuantitativa sobre los
mecanismos a través de los cuales el incumplimiento fiscal debilita la capacidad recaudatoria
del Estado. La convergencia de los hallazgos con estudios desarrollados en Ecuador
(Caizaguano et al., 2025), Argentina (Pedroni et al., 2022) y en otros contextos del Per( (Lira
et al., 2023; Lazaro et al., 2023) sugiere que la problematica identificada tiene un caracter
estructural que trasciende el &ambito local, lo que refuerza la pertinencia de abordarla mediante

estrategias integrales de politica fiscal.
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Conclusiones

La evasion tributaria constituye un factor de deterioro estructural de la recaudacion fiscal del
IGV en el sector comercial del Cercado de Lima, actuando de manera simultanea a travées de
distintas manifestaciones del comportamiento fiscal empresarial. Su efecto no se circunscribe
unicamente a la pérdida directa de ingresos tributarios, sino que genera un efecto multiplicador
negativo sobre la capacidad del Estado para financiar bienes y servicios publicos esenciales y
crea condiciones de competencia desleal que penalizan a las empresas que si cumplen con sus
compromisos fiscales. La evidencia empirica obtenida confirma la hipotesis general: la evasion
tributaria impacta de manera significativa y negativa en la recaudacion del IGV (p = 0,003;
Exp(B) = 0,181), rechazdndose con solidez estadistica la hipétesis nula.

El incumplimiento de las obligaciones tributarias formales revela una debilidad institucional
de fondo en las empresas analizadas que va mas alla del desconocimiento normativo. La
coexistencia de empresas que declaran ante la SUNAT pero omiten sistematicamente
obligaciones basicas como la emisién de comprobantes de pago y el mantenimiento de registros
contables actualizados evidencia que el cumplimiento tributario en este segmento responde a
una ldgica selectiva orientada a eludir las sanciones mas visibles antes que a una adhesion
genuina al sistema fiscal. Esta dimensidn resultd ser la més critica de la variable evasion,
afectando al 64,9% de las empresas de la muestra (Exp(B) = 7,744, p = 0,000).

Las précticas de reduccién artificial de la base imponible del IGV —especialmente la
subdeclaracion de ingresos y la manipulacién de registros contables— representan la
dimension con mayor poder predictivo negativo sobre la recaudacion (Exp(B) = 0,026, p =
0,000), lo que pone de manifiesto que el problema central no radica Unicamente en el
desconocimiento de las obligaciones tributarias, sino en la existencia de incentivos econémicos
que hacen racional la conducta evasora. Revertir esta tendencia requiere reformular los costos
y beneficios asociados al cumplimiento voluntario, de modo que tributar correctamente resulte

economicamente mas ventajoso para el contribuyente que la evasion.

La informalidad en el sector comercial del Cercado de Lima no opera como una condicion
transitoria, sino como un modo de operacion consolidado que articula simultaneamente el
incumplimiento laboral, la ausencia de licencias de funcionamiento, la desvinculacién de las
cadenas formales de crédito fiscal y la operacion al margen del sistema tributario. Las empresas
que operan en condiciones informales presentaron una probabilidad de cumplimiento tributario

adecuado equivalente apenas al 9,9% de la exhibida por las empresas formales (Exp(B) =
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0,099, p = 0,000), lo que subraya la necesidad de politicas integrales de formalizacion
empresarial que aborden simultaneamente las dimensiones tributaria, laboral y municipal del

fenémeno.
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