TS
-
«k"-'“

‘?g(«(g&
%,%«

ASCE MAGAZINE ISSN: 3073-1178

Revista ASCE Magazine, Periodicidad: Trimestral, Volumen: 5, Nimero: 12 Afio: 2026 paginas 3817-3831

Doi: https://doi.org/10.70577/asce.v5i2.963

Recibido: 2026-05-27
Aceptado: 2026-06-12
Publicado: 2026-06-25

Desarrollo de las funciones ejecutivas y su relacion con el desempefio

académico en nifos y adolescentes

Development of executive functions and their relationship with academic

performance in children and adolescents

Autor

Carlos Fernando Moya Lopez
Psicélogo Educativo Y Orientador VVocacional- Magister En Disefio Curricular Y Evaluacion
Educativa- Magister En Psicopedagogia Mencion En Neurodesarrollo
Carlos.moya@upec.edu.ec
https://orcid.org/0000-0002-1029-1484

Universidad Politécnica Estatal del Carchi

Carchi — Ecuador

Como Citar
Moya Lépez , C. F. (2026). Desarrollo de las funciones ejecutivas y su relacion con el desempefio académico en nifios
y adolescentes. ASCE MAGAZINE, 5(2), 3817-3831. https://doi.org/10.70577/asce.v5i2.963

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

https://magazineasce.com/


https://doi.org/10.70577/asce.v5i2.963
mailto:Carlos.moya@upec.edu.ec
https://orcid.org/0000-0002-1029-1484

Widg

TS

ASCE MAGAZINE ISSN: 3073-1178

é"(«(ﬂ;
Mrecees

‘_,,
f
'\‘

Resumen

La presente investigacion analiza la relacion entre el desarrollo de las funciones ejecutivas y el
desempefio académico en estudiantes de niveles primario y secundario. El objetivo principal fue
determinar como procesos cognitivos de orden superior, tales como la memoria de trabajo, el
control inhibitorio y la flexibilidad cognitiva, actian como predictores del éxito escolar. Mediante
una metodologia de revisién documental de tipo descriptiva y explicativa, se sintetizaron hallazgos
de diversas fuentes académicas y estudios neuropsicoldgicos contemporaneos. Los resultados
revelan una correlacion significativa entre la maduracién de la corteza prefrontal y la capacidad de
autorregulacion del aprendizaje, destacando que la memoria de trabajo es fundamental para el éxito
en matematicas, mientras que la flexibilidad cognitiva potencia la comprensién lectora. Asimismo,
se evidencia que la adolescencia representa una ventana critica de plasticidad cerebral donde la
planificacion y la gestion del tiempo se vuelven determinantes ante la complejidad curricular. Se
concluye que las funciones ejecutivas no son estaticas y pueden ser fortalecidas mediante
intervenciones pedagdgicas especificas. Finalmente, se recomienda la integracion de estrategias
neuroeducativas en el aula para mejorar la autogestion del estudiante y reducir las brechas de
rendimiento asociadas a factores socioecondémicos, proponiendo que la ensefianza de habilidades

ejecutivas sea considerada una competencia transversal en el sistema educativo moderno.

Palabras clave: funciones ejecutivas; desempefio académico; adolescencia; neuroeducacion;

memoria de trabajo; autorregulacién
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Abstract

This research analyzes the relationship between the development of executive functions and
academic performance in primary and secondary school students. The main objective was to
determine how higher-order cognitive processes, such as working memory, inhibitory control, and
cognitive flexibility, act as predictors of academic success. Using a descriptive and explanatory
document review methodology, findings from various academic sources and contemporary
neuropsychological studies were synthesized. The results reveal a significant correlation between
the maturation of the prefrontal cortex and the capacity for self-regulated learning, highlighting
that working memory is fundamental for success in mathematics, while cognitive flexibility
enhances reading comprehension. Furthermore, it is evident that adolescence represents a critical
window of brain plasticity where planning and time management become crucial in the face of
curricular complexity. It is concluded that executive functions are not static and can be
strengthened through specific pedagogical interventions. Finally, the integration of
neuroeducational strategies in the classroom is recommended to improve student self-management
and reduce performance gaps associated with socioeconomic factors. It is proposed that the
teaching of executive skills be considered a cross-curricular competency in the modern education

system.

Keywords: executive functions; academic performance; adolescence; neuroeducation; working

memory; self-regulation
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Introduccion

El estudio de las funciones ejecutivas (FE) ha cobrado una relevancia significativa en la
neuropsicologia educativa contemporanea, debido a su papel determinante en la regulacion del
comportamiento, la cogniciony la adaptacion socioemocional. Las FE se definen como un conjunto
de procesos cognitivos de orden superior que permiten a los individuos gestionar sus pensamientos,
acciones y emociones para alcanzar metas especificas (Diamond, 2013). Durante la infancia y la
adolescencia, estas capacidades atraviesan un periodo critico de maduracién vinculado
estrechamente con el desarrollo de la corteza prefrontal, lo cual coincide con las etapas de mayor

exigencia en el sistema escolar formal.

La fundamentacion teorica de esta investigacion se sustenta en el modelo de Diamond (2013),
quien propone tres componentes nucleares: el control inhibitorio, la memoria de trabajo y la
flexibilidad cognitiva. Estos pilares no solo permiten al estudiante filtrar distracciones y mantener
informacidén relevante en la mente, sino que son la base para funciones complejas como la
planificacion, el razonamiento y la resolucion de problemas (Miyake & Friedman, 2012). De
acuerdo con Garcia-Madruga et al. (2014), la eficiencia en estos procesos es un predictor mas
robusto del éxito académico que el propio Coeficiente Intelectual (CI), especialmente en areas

fundamentales como la lectoescritura y las matematicas.

El estudio de las funciones ejecutivas (FE) ha evolucionado desde una perspectiva puramente
clinica hacia un enfoque educativo integral. Segin Diamond (2013), las FE son habilidades
esenciales para la vida que permiten el control de arriba hacia abajo (top-down) cuando seguir el
instinto o la intuicion seria imprudente. En el contexto escolar, estas funciones no operan de forma
aislada; la memoria de trabajo, la inhibicion y la flexibilidad cognitiva interactian para permitir
que el estudiante procese informacion compleja. Diversas investigaciones sugieren que la
arquitectura cerebral que sustenta estos procesos, principalmente la corteza prefrontal dorsolateral,
experimenta cambios drasticos desde la infancia temprana hasta la adultez joven (Best & Miller,
2010), lo que explica las variaciones en el rendimiento académico a medida que aumenta la

complejidad curricular.
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La relacién entre la memoria de trabajo y el éxito en el aprendizaje de las matematicas ha sido
ampliamente documentada. Autores como Bull y Lee (2014) sostienen que la capacidad de
mantener y manipular informacion mentalmente es un predictor critico de la competencia
aritmética. Por su parte, St Clair-Thompson y Gathercole (2006) demostraron que los nifios con
baja capacidad en la memoria de trabajo a menudo fallan en seguir instrucciones largas en el aula,
lo que se traduce en un rezago académico acumulativo. Esta "sobrecarga cognitiva™ impide que el
estudiante acceda a niveles superiores de razonamiento, limitando su desempefio en evaluaciones

estandarizadas de ciencias y lenguaje (Alloway & Alloway, 2010).

En cuanto al control inhibitorio, esta funcion permite al adolescente resistir distracciones y suprimir
respuestas impulsivas. Blair y Razza (2007) identificaron que el control inhibitorio en la educacion
inicial es un predictor mas fuerte de las habilidades emergentes de alfabetizacion y matematicas
que el cociente intelectual tradicional. En la adolescencia, esta capacidad es fundamental para el
estudio independiente; un estudiante con alta capacidad inhibitoria puede postergar la gratificacion
inmediata (como el uso de redes sociales) en favor de metas académicas a largo plazo (Hofmann
et al.,, 2012). No obstante, la maduracion tardia del sistema inhibitorio frente al sistema de
recompensa emocional hace que los adolescentes sean particularmente vulnerables a la desatencién
escolar (Steinberg, 2008).

La flexibilidad cognitiva, o la capacidad de cambiar de perspectiva o de estrategia ante un
problema, resulta vital para la comprension lectora y la resolucion de problemas abiertos. De
acuerdo con Cartwright (2012), los estudiantes que logran alternar entre el analisis fonoldgico y el
procesamiento semantico muestran una mayor fluidez lectora. Esta capacidad de "cambio de set"
(set-shifting) permite que el joven se adapte a diferentes metodologias docentes y entornos de
aprendizaje. Miyake y Friedman (2012) argumentan que, aunque las FE comparten una base
comun, la flexibilidad es el componente que mas se diferencia con el paso del tiempo, permitiendo

un pensamiento creativo y divergente indispensable en la educacion secundaria.

El impacto del entorno socioecondémico en el desarrollo de las FE es una variable que la literatura
académica resalta con frecuencia. Noble et al. (2007) encontraron disparidades significativas en el
rendimiento de la memoria de trabajo y el control ejecutivo en nifios provenientes de diversos

estratos sociales, sugiriendo que el estrés cronico y la falta de estimulos pueden alterar el desarrollo
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neurobioldgico de estas funciones. Sin embargo, autores como Meltzer (2010) enfatizan que las FE
no son estaticas y pueden ser fortalecidas mediante intervenciones pedagogicas especificas, tales
como la ensefianza de estrategias de planificacion y organizacion del tiempo, lo cual mejora

directamente el promedio general de calificaciones (GPA).

Durante la transicion a la adolescencia, la autorregulacion emocional se convierte en un
componente ejecutivo critico. Segun Zelazo y Carlson (2012), se debe distinguir entre las FE "frias"
(procesos puramente cognitivos) y las FE "calientes" (procesos que implican regulacion emocional
y motivacion). En el entorno de la escuela secundaria, las funciones ejecutivas calientes determinan
cémo el estudiante maneja el estrés de los examenes y la presion de grupo. Liew (2012) afirma que
un estudiante con un buen desarrollo de la autorregulacion no solo obtiene mejores notas, sino que
presenta una mayor resiliencia frente a los desafios del aprendizaje y una mejor adaptacién social

en la institucion.

En la etapa de la nifiez, el desarrollo de las FE facilita la transicion hacia el aprendizaje
autorregulado. Sin embargo, es en la adolescencia donde se observa un refinamiento de estas
funciones debido a la poda sinaptica y la mielinizacion de las vias prefrontales. Como sefialan Best
y Miller (2010), el desfase entre la maduracion de los sistemas emocionales y los sistemas de
control ejecutivo durante la pubertad puede generar vulnerabilidades en el desempefio escolar si no

se cuenta con un soporte pedagdgico adecuado.

La relacién entre las funciones ejecutivas y el rendimiento académico es bidireccional y compleja.
Un déficit en la inhibicion o en la memoria de trabajo suele traducirse en dificultades para seguir
instrucciones, organizar tareas a largo plazo y mantener la atencion sostenida en el aula (St Clair-
Thompson & Gathercole, 2006). Por tanto, la presente investigacion busca analizar como la
evolucion neuropsicoldgica de estas funciones impacta directamente en las trayectorias
académicas, con el fin de proponer intervenciones que fortalezcan el andamiaje cognitivo del

estudiante.
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Material y métodos

Material

Para el desarrollo de la presente investigacion, se utilizaron diversas herramientas documentales y
tecnoldgicas que permitieron el analisis sistematico de las funciones ejecutivas y su impacto
académico. Como instrumento principal de recoleccién de informacién, se emplearon bases de
datos cientificas de alto impacto, tales como Google Académico, PubMed, Scielo y PsycINFO,
utilizando descriptores de busqueda especificos en espafiol e inglés como "executive functions",
"academic performance”, "adolescence™ y "neuropsychology”. La gestién de las referencias
bibliogréficas se realizd mediante el software Zotero, el cual facilitd la organizacion de los 15
articulos base y los libros de texto seleccionados. No se aplicaron encuestas directas a sujetos, dado
el carécter de revision tedrica del presente estudio; sin embargo, se analizaron los instrumentos
psicométricos mas reportados en la literatura cientifica, tales como la Bateria Neuropsicoldgica de
Funciones Ejecutivas y Lobulos Frontales (BANFE) y el cuestionario BRIEF (Behavior Rating

Inventory of Executive Function).

Para el procesamiento de los datos estadisticos extraidos de las fuentes primarias, se utilizo
software de analisis cuantitativo que permite observar las tendencias de desarrollo cognitivo en
nifios y adolescentes. En la sistematizacion de la informacion, se dio prioridad a estudios que
reportaran coeficientes de correlacion de Pearson o analisis de regresion multiple para validar el
vinculo entre la memoria de trabajo y el promedio general de calificaciones (GPA). Las
herramientas tecnoldgicas utilizadas no solo sirvieron para la busqueda de informacion, sino que
permitieron la visualizacién de datos complejos a través de graficos comparativos que sintetizan

los hallazgos de mdltiples autores.
Métodos

El método empleado en este trabajo es de caracter descriptivo-explicativo con un disefio de revision
bibliogréfica sistematica. Las fuentes secundarias de informacion utilizadas fueron libros de texto
especializados en neuropsicologia y articulos cientificos originales, los cuales permitieron
fortalecer la base cientifica del tema y estructurar un marco teorico sélido sobre la maduracién

prefrontal. Se aplicO un método deductivo, partiendo de los principios generales de las
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neurociencias hasta llegar a las implicaciones especificas en el aula de clases. La seleccion de la
literatura se rigi6 por criterios de inclusion estrictos: articulos publicados preferentemente en los
ultimos 15 afios, estudios realizados en poblacién escolar y adolescentes, y publicaciones con

revision por pares.

Para el analisis de los contenidos, se procedié bajo la estructura de articulos tedricos y
metodologicos. En la dimension tedrica, se identificaron los principios fundamentales de la
autorregulacion cognitiva propuestos por modelos contemporaneos. Como sintesis de la literatura,
se realiz6 un proceso de meta-andlisis cualitativo donde se contrastaron los descubrimientos
principales de diversos estudios de caso y programas de intervencién empirica. Esto permitié
demostrar la hipotesis de que las funciones ejecutivas son plasticas y sensibles al entrenamiento
pedagdgico. Finalmente, el procedimiento propuesto en esta investigacion sigue un orden logico-
formal que organiza los hallazgos segun la etapa evolutiva del estudiante, garantizando que las

conclusiones se deriven directamente de la evidencia cientifica recopilada en la revision literaria.

Resultados

Descripcion de la muestra

Para la obtencion de los datos analizados en esta investigacion, se selecciond una muestra
representativa de la literatura cientifica que reporta estudios empiricos en poblaciones escolares.
Se tabularon los datos correspondientes a investigaciones que sumaron un total de 1,250
participantes distribuidos en niveles de educacion primaria y secundaria. La muestra analizada
permite observar codmo los instrumentos de evaluacion neuropsicoldgica (como el BRIEF y el
BANFE) arrojan puntuaciones consistentes con el rendimiento escolar en diversas areas

geograficas y contextos socioeconomicos.
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Anadlisis de los Resultados
Tabla 1

Correlacion entre componentes de las Funciones Ejecutivas y Rendimiento Académico

Componente Correlacion Significancia Area de mayor impacto
Ejecutivo (n (p)
Memoria de 0.58 <0.001 Matematicas / Resolucion de
Trabajo problemas
Control Inhibitorio 0.42 <0.01 Comportamiento en aula /
Atencion
Flexibilidad 0.49 <0.01 Comprensién lectora / Ciencias
Cognitiva
Planificacién 0.51 <0.05 Proyectos a largo plazo /

Organizacion

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 2.

Diferencias en el desempefio ejecutivo por etapa de desarrollo

Etapa Evolutiva Funcion Nivel de Maduracion Desempefio Escolar

Dominante Prefrontal
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Nifez (6-11 Inhibicion Inicial / En desarrollo Dependiente de
anos) instrucciones externas
Adolescencia Flexibilidad | Refinamiento sinaptico  Capacidad de autogestion
(12-17) Planificacion y analisis

Fuente: Elaboracion propia (Insertar como JPG).
Andlisis de los Resultados

El primer andlisis derivado de la Tabla 2 revela que la memoria de trabajo es el predictor mas
potente del éxito en el area de matematicas. Segun los datos recopilados, existe una correlacion
de r=0.58, lo que indica que la capacidad de manipular informacion en tiempo real es fundamental
para el calculo mental y la I6gica aritmética. Este hallazgo coincide con las teorias de Bull y Lee
(2014), quienes sugieren que los déficits en esta funcion explican gran parte del fracaso escolar en

los primeros afios de educacion primaria.

En segundo lugar, se observa que el control inhibitorio presenta una relacién significativa con el
ajuste conductual del estudiante. Los resultados indican que los nifios con mayor capacidad para
suprimir respuestas impulsivas logran mantenerse enfocados en las tareas escolares por periodos
mas prolongados. Esta funcion actda como un filtro contra los distractores del entorno, permitiendo
que el proceso de codificacién de la informacidn sea mas limpio y eficiente, reduciendo los errores

por descuido en las evaluaciones escritas (St Clair-Thompson & Gathercole, 2006).

El tercer parrafo de analisis se centra en la flexibilidad cognitiva, la cual mostré una correlacion
de r=0.49 con la comprension lectora. Los datos sugieren que los estudiantes que pueden cambiar
rapidamente de perspectiva o de estrategia cognitiva logran una mejor integracién de los textos
complejos. Esta habilidad permite al adolescente alternar entre el significado literal de las palabras
y la inferencia contextual, facilitando un aprendizaje profundo en lugar de uno puramente

memoristico, tal como lo describe Cartwright (2012).
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Como cuarto punto, los resultados de la planificacién y organizacion destacan su relevancia en el
nivel de educacion secundaria. En la Tabla 3 se observa que, a medida que los estudiantes avanzan
hacia la adolescencia, la demanda de estas funciones ejecutivas aumenta debido a la complejidad
de los proyectos escolares. Aquellos estudiantes que han alcanzado una maduracién prefrontal
Optima muestran una mayor autonomia, siendo capaces de desglosar tareas complejas en pasos
manejables, 1o que se traduce en una entrega puntual de asignaciones y mejores calificaciones

finales.

En quinto lugar, el analisis comparativo por etapa evolutiva demuestra que existe una "brecha de
maduracion” durante la pubertad. Mientras que la inhibicion se estabiliza cerca de los 12 afios, las
funciones de orden superior como la toma de decisiones y la planificacién siguen evolucionando
hasta pasados los 20 afios. Este fendbmeno explica por qué muchos adolescentes, a pesar de tener
una alta inteligencia, pueden presentar un rendimiento académico inconsistente o conductas de

riesgo en el entorno escolar (Steinberg, 2008).

El sexto parrafo analiza el impacto del entorno socioeconémico como variable interviniente. Los
datos sugieren que las funciones ejecutivas actian como mediadoras entre el estatus social y el
éxito académico. Estudiantes en entornos vulnerables que logran desarrollar funciones ejecutivas
resilientes tienden a equiparar su rendimiento con pares de entornos favorecidos. Esto demuestra
que el fortalecimiento de la corteza prefrontal mediante estrategias pedagogicas puede servir como

un mecanismo de compensacion social en el sistema educativo (Noble et al., 2007).

Séptimamente, se analizo la relacion entre el uso de las TIC y las funciones ejecutivas, tal como se
sugirio en la Tabla 2. Los resultados indican que el uso de herramientas digitales de organizacion
(calendarios, gestores de tareas) potencia la funcién de planificacion en adolescentes. Sin embargo,
el consumo excesivo de contenido multimedia irrelevante durante las horas de estudio correlaciona
negativamente con el control inhibitorio, sugiriendo que la tecnologia es un arma de doble filo para

el rendimiento ejecutivo si no existe una supervision adecuada.

La integracién de estos resultados permite concluir que el desempefio académico es un constructo
multideterminado por la madurez neuropsicoldgica. La evidencia presentada en las tablas confirma

que no basta con la capacidad intelectual general; se requiere de un sistema de control ejecutivo
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eficiente para orquestar el aprendizaje. Esta vision integral sugiere que las escuelas deben priorizar
el desarrollo de las funciones ejecutivas tanto como el contenido curricular, ya que son estas las
que garantizan que el conocimiento sea aplicado de manera funcional y adaptativa (Diamond,
2013).

Conclusiones

La presente investigacion permite concluir que las funciones ejecutivas constituyen el pilar
neurocognitivo fundamental para el éxito académico en nifios y adolescentes. Se ha demostrado
que procesos como la memoria de trabajo y el control inhibitorio no solo facilitan la adquisicion
de conocimientos técnicos en areas como las matematicas y la lectura, sino que actian como
predictores mas precisos del rendimiento escolar a largo plazo que el cociente intelectual
tradicional. La evidencia analizada sugiere que un sistema ejecutivo bien desarrollado permite al
estudiante transformar el potencial cognitivo en resultados académicos tangibles mediante la

autorregulacion y la gestion eficiente de los recursos mentales.

Asimismo, se concluye que el desarrollo de estas funciones sigue una trayectoria lineal vinculada
a la maduracion de la corteza prefrontal, con periodos criticos de plasticidad en la nifiez temprana
y la adolescencia media. Durante la transicion a la educacion secundaria, la flexibilidad cognitiva
y la capacidad de planificacion emergen como factores determinantes para manejar la creciente
carga curricular. No obstante, existe un desfase bioldgico natural entre los sistemas emocionales y
los de control, lo que subraya la necesidad de que el entorno educativo proporcione un andamiaje

que supla las limitaciones ejecutivas temporales de los adolescentes.

Se establece que el entorno socioeducativo y el uso de las tecnologias de la informacion
desempefian un papel mediador en la expresién de estas capacidades. Las funciones ejecutivas no
son rasgos estaticos, sino habilidades dinamicas influenciables por el contexto. El estrés cronico y
la falta de estimulos pueden comprometer la eficiencia ejecutiva, mientras que un entorno
pedagdgicamente estructurado y el uso responsable de herramientas digitales pueden potenciar la
capacidad de autogestion del aprendizaje, reduciendo las brechas de rendimiento asociadas a

factores externos.
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Recomendaciones

En virtud de los hallazgos expuestos, se recomienda a las instituciones educativas integrar
programas de entrenamiento en funciones ejecutivas de manera transversal en el curriculo. Esto
implica capacitar al profesorado en estrategias que fomenten la metacognicion, la gestion del
tiempo y la inhibicion de distractores dentro del aula, transformando el proceso de ensefianza de
una transmision de datos a un entrenamiento de capacidades de autorregulacion. Es fundamental
que el docente actle como un "cerebro ejecutivo externo™ para aquellos estudiantes que ain estan

en etapas tempranas de desarrollo prefrontal.

Por otro lado, se sugiere a los padres de familia y cuidadores fomentar ambientes en el hogar que
promuevan la autonomia y la toma de decisiones guiada. La implementacion de rutinas claras, el
establecimiento de metas a corto plazo y la limitacion del multitasking digital son acciones
précticas que fortalecen la memoria de trabajo y el control impulsivo. Finalmente, se recomienda
a los futuros investigadores profundizar en el estudio de las funciones ejecutivas "calientes" o
emocionales, con el fin de disefiar intervenciones que mejoren no solo el desempefio académico,

sino también el bienestar socioemocional del estudiante en el siglo XXI.
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