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Resumen

El presente estudio surgid por la brecha significativa entre la infraestructura disponible y las
competencias digitales del profesorado, por lo cual se instauré como objetivo disefiar una estrategia
para el fortalecimiento de la practica docente con la utilizacion de recursos tecnolégicos en la
Unidad Educativa “5 de Junio” N° 34, en el periodo escolar 2026, con un enfoque mixto, disefio
no experimental y de alcance descriptivo — correlacional, con una poblacion de 17 participantes
considerdndose como estudio censal, también se empled el método inductivo/deductivo y técnicas
cuantitativas como la encuesta y test aplicado a docentes, validado por el criterio de expertos y
analizada su fiabilidad por medio del Alfa de Cronbach (0.973 — 0.812), ademas de la entrevista
como técnica cualitativa dirigida al directivo. Por medio del software estadistico SPSS se llevo a
cabo el analisis descriptivo e inferencial, en donde a través de la prueba de normalidad se eligio el
estadistico Shapiro Wilk, por el cual se escogio el analisis estadistico paramétrico correlacional de
Pearson, en donde se obtuvo una relacion de 0.768 y una significancia de 0.001 entre variales, por
lo que se propuso una estrategia tecno-pedagdgica para el fortalecimiento de competencias digitales
docentes, al concluir que el desaprovechamiento de la infraestructura limitd las destrezas técnicas
del profesorado, ante lo cual la estrategia tecno-pedagogica propuesta surgié como la alternativa
viable para transformar a los docentes en creadores autonomos de sus propios contenidos

didacticos.

Palabras clave: Competencias del docente, educacion rural, innovacion pedagogica, métodos de

ensefianza, tecnologia educativa
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Abstract

This study arose from the significant gap between available infrastructure and teachers' digital
competencies; consequently, the objective was to design a strategy to strengthen teaching practice
through the use of technological resources at the "5 de Junio” No. 34 Educational Unit during the
2026 school year. The study employed a mixed-methods approach with a non-experimental design
and a descriptive-correlational scope, involving a population of 17 participants constituting a
census study, inductive and deductive methods were used, alongside quantitative techniques such
as surveys and tests administered to teachers validated by expert judgment and assessed for
reliability via Cronbach's Alpha (0.973 — 0.812) and a qualitative interview conducted with the
school administrator. Descriptive and inferential analyses were performed using SPSS software,
the Shapiro-Wilk test was selected to assess normality, leading to the choice of Pearson’s
parametric correlational analysis, a correlation coefficient of 0.768 and a significance level of 0.001
were found between the variables. based on these results, a techno-pedagogical strategy was
proposed to strengthen teachers' digital competencies, the study concluded that the underutilization
of infrastructure limited teachers’ technical skills, making the proposed techno-pedagogical
strategy a viable alternative for transforming teachers into autonomous creators of their own

instructional content.

Keywords: Teacher competencies, rural education, pedagogical innovation, teaching methods,

educational technology
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Introduccion

La dinamica de una sociedad en constantes cambios requiere que los procesos educativos avancen
al mismo ritmo, donde uno de los aspectos fundamentales el desarrollo de competencias digitales
que permitan la implementacion de espacios de interaccion con las nuevas tecnologias en el aula
de clases, un escenario dentro del cual un estudio realizado en México manifiesta que se han
fortalecido notablemente las habilidades digitales en los maestros, particularmente en lo que
concierne a la eleccion de recursos y al uso de herramientas virtuales orientadas a optimizar los
procedimientos de evaluacion escolar (Losada et al., 2022; Reyes et al., 2022).

A partir de lo expuesto por Maji et al. (2024) sobre los retos de la inclusion digital, se evidencia
que a pesar de que en el afio 2014 el Ministerio de Educacion de Ecuador otorgd paquetes
tecnoldgicos a 147 170 docentes urbanos y rurales para integrarlos a la comunidad en red las
brechas locales persisten notablemente, puesto que el desconocimiento sobre tecnologias de la
informacidn limita el empleo de estos recursos en el aula, una situacion que segun Zambrano &
Gozenbach (2023) interfiere directamente en el desarrollo de las tareas académicas y afecta la
ejecucion de las actividades pedagdgicas regulares.

De acuerdo con Mendoza etal. (2025), la incursion tecnoldgica actual plantea un desafio
estructural para los modelos pedagdgicos vigentes, una realidad que se hace visible al analizar los
datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos del afio 2020, cuando el uso de internet en el
pais ascendio al 53.2 % y evidencid las marcadas diferencias geograficas, una problematica que se
agudiza notablemente en la provincia de Manabi donde Campozano et al. (2025) reportan que en
las zonas rurales las dificultades de adaptacion prevalecen criticamente debido a lo expuesto por
Morillo et al. (2024) sobre la falta cronica de infraestructura de conectividad y el uso deficiente de
herramientas virtuales.

En este sentido, el presente articulo se desarrollé En la Unidad Educativa “5 de Junio” N° 34 de la
parroquia Canuto, cantén Chone de la provincia de Manabi, se evidencia una brecha significativa
entre la infraestructura disponible y el desempefio profesional del profesorado, ya que a pesar de
que la institucién cuenta con un centro de computo funcional, el cual es considerado un recurso
excepcional para el sector rural, este no se integra en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Por
lo que se instauré como pregunta de investigacion ¢Como incide el desaprovechamiento de los

recursos tecnoldgicos en la practica docente en la Unidad Educativa “5 de junio” ¢(N° 34, en el
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periodo escolar 20267

Esta preocupante realidad plantea una necesidad urgente de estudio debido a que comprender dicha
brecha permitird generar un cambio metodolégico profundo en el aula, una urgencia pedagogica
que justifica plenamente esta investigacion al ofrecer soluciones contra el rezago educativo rural,
razon por la cual el objetivo de este articulo consiste en disefiar una estrategia para el
fortalecimiento de la préctica docente con la utilizacion de recursos tecnoldgicos en la Unidad

Educativa “5 de Junio” N° 34, en el periodo escolar 2026.
Revision Literaria

Dentro del estado del arte se establece que los recursos tecnoldgicos dinamizan el proceso de
ensefianza-aprendizaje, un ambito donde autores como Carrefio et al. (2022) y Veldzquez et al.
(2022) clasifican estas herramientas en tecnologias transmisivas, centradas en la entrega
unidireccional de contenidos, tecnologias interactivas, que estimulan el desarrollo cognitivo
mediante la comunicacion bidireccional, y tecnologias colaborativas, orientadas a consolidar redes
de trabajo cooperativo multidimensional, las cuales forman en su conjunto un soporte estratégico
que optimiza significativamente la practica docente contemporanea.

Esta necesaria optimizacion de la préactica docente mediante el uso de herramientas tecnolégicas se
encuentra directamente ligada al desarrollo de las competencias digitales, las cuales son definidas
por Verdu et al. (2023) como la capacidad critica y responsable del profesorado para transformar
los entornos educativos a través de saberes pedagdgicos, metodoldgicos y de gestion de espacios
técnicos, un conjunto de destrezas que segun Guaman-Gomez et al. (2023) abarca desde los
componentes comunicativos y éticos hasta los procesos de autoformacion continua, lo cual
demuestra que poseer la infraestructura resulta insuficiente si el educador carece de las habilidades
para incorporarla estratégicamente en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Alcéntara (2022) indica que, las principales competencias digitales que debe desarrollar los

docentes se dividen en 5 areas:
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Tabla 1. Areas de competencias digitales docente

COMPETENCIAS DIGITALES DOCENTE
Interaccion a traves de tecnologias digitales
Difundir noticia digital y textual
Comunicacion y Intervencion por medio digital
Cooperacion Netiqueta
Administracion de la identidad
Creacion de contenido digital
Desarrollo de contenido Revalorizacién de contenidos y su integracion
digital Derechos de autoria y licencias
Programacion
Seguridad de dispositivos
Proteccion de datos de caracter personal
Proteccion Cuidado de la salud
Cuidado del entorno
Reparacion de fallas técnicas
Especificaciones de necesidad y solucién
Solucién a conflictos Uso original y creativo de la tecnologia digital
Déficit en la competencia digital
Busqueda, filtrado, navegacion de datos, informacion y
Conocimiento y manejo de contenidos.
informacion Evaluar informacion datos y contenidos digitales.
El almacenamiento, la recuperacion de documentos, datos y
contenidos digitales.
Nota: la tabla 1 evidencia las 5 competencias digitales que los docentes deben de tener: Fuente:

Alcéntara (2022).

Material y métodos

Esta investigacion se desarrollé bajo un enfoque mixto, con disefio no experimental de corte
transversal y alcance descriptivo-correlacional, aplicandose el método inductivo-deductivo en una
poblacién constituida por un censo completo de 17 integrantes, divididos en 16 docentes y u
directivo de la Unidad Educativa “5 de Junio” N° 34 de la parroquia Canuto, en donde se incluyo
al personal en funciones activas y excluyd al area administrativa.

Para la recoleccion de los datos cuantitativos se empled la técnica de la encuesta mediante un

cuestionario estructurado en escala Likert de 8 indicadores que obtuvo un Alfa de Cronbach de
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0.973, el cual se complemento con un test de competencias digitales de 5 indicadores desarrollado
por la iniciativa Generacion D de Espafia que alcanz6 un Alfa de Cronbach de 0.812, instrumentos
que fueron validados mediante juicio de expertos para garantizar su rigor, mientras que la vertiente
cualitativa se abord6 a través de la técnica de la entrevista semiestructurada aplicada para
profundizar en las percepciones pedagdgicas de los actores.

El procedimiento inicié con la obtencion de permisos para procesar los datos cuantitativos en el
software SPSS mediante la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk por ser una muestra menor a
50, obteniéndose significancias > 0.05 que confirmaron la normalidad y determinaron la aplicacion
de la prueba paramétrica de Pearson, mientras que lo cualitativo se examind mediante analisis
tematico, garantizandose la ética con consentimientos informados que aseguraron la privacidad

ante sesgos como la sobrestimacién de competencias que limita la generalizacion del estudio

Resultados y Discusién

Resultados de la encuesta

A continuacion, se exponen de forma detallada los hallazgos cuantitativos orientados a evaluar el
uso de recursos tecnoldgicos en el aula, un procesamiento empirico que permitid caracterizar la
frecuencia de su aplicacion y los principales nudos criticos que condicionaron el proceso de

ensefianza dentro de la institucion educativa

Grafico 1Uso de recursos tecnoldgicos en el aula

Porcentaje

- Poca Limitada Desconocimiento Todas las
disponibilidad de  existenciade  sobre utilizacion anteriores
tiempo recursos de recursos

tecnolégicos
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Analisis y discusion

El grafico 1 indica que, la principal barrera para el desarrollo de actividades académicas con
tecnologia es el desconocimiento sobre la utilizacion de recursos tecnolégicos (31.3%), mientras
que apenas el 18,8% manifiesta que se debe a la poca disponibilidad de tiempo, aspecto que se
infiera que el obstaculo mas critico no es necesariamente la falta de infraestructura, sino el no
conocer para poder aplicar.

Estos resultados coindicen con lo manifestado en una investigacion realizada por Madrigal et al,
(2025) en Republica Dominicana, donde concluyen que el &mbito de la ensefianza y aprendizaje
enfrenta problemas enfocados en la vision de recursos y en el uso de tecnologia, resultado
concordante de Bazurto et al. (2025) en Ecuador, cuyos datos reflejan que los docentes con poca
frecuencia planifican y ponen en uso los recursos tecnoldgicos, lo que da como resultado una

integracién de estos medios en la practica poco recurrente.

Grafico 1. Capacitacion docente, evaluacion digital y produccion de contenidos infantiles

Estatlisticas
Nunca
M Rara vez
W Ccasionalmente
M Frecuentemente
Muy frecuentemente

Valores

iCon gué frecuencia enla  En su desemperfio profesional  Dentro de su planificacion

institucion se han Jcon gue frecuencia integra ACue nivel de frecuencia
desarrollado procesos de herramientas digitales asigna a la promocién de
capacitacion continda {formularios en linea, apps de actividades donde el
relacionados con el uso de respuesta en tiempo real) estudiante sea el creador de

recursos tecnoldgicos enlas  para realizar la evaluacion contenidos digitales (videos,
actividades académicas? formativa vy el feedback blogs, presentaciones)?
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Analisis y discusion

El gréfico 2 revela que, la limitada formacion institucional se refleja en un 50.0% de docentes
capacitados rara vez, lo cual explica que el 43.8% nunca integre herramientas digitales para
evaluacion y feedback, aspecto que permite inferir que el obstaculo no es solo técnico sino
pedagdgico, pues un 37.5% tampoco promueve la creacion de contenidos digitales; esto demuestra
que el escaso desarrollo de competencias limita la innovacion y mantiene esquemas tradicionales.
La relacidn entre la escasa formacion y las limitaciones digitales concuerda con Puzhi et al. (2022)
y Arreaga et al. (2024) al sefialar que la falta de capacitacion impide valorar adecuadamente al
alumno, lo que se alinea con Cervantes & Alvarado (2025) sobre el desaprovechamiento del
feedback digital, aunque Bermidez & Santos (2025) resaltan su importancia para corregir errores,
proceso relegado por la presion curricular que, segun Umafia (2023) y Rodriguez et al. (2022),

desplaza la produccion medidtica a una actividad secundaria y no estratégica.

Grafico 3.Infraestructura tecnoldgica docente

30

40
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Porcentaje
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grupal docente no permiten

modificaciones

Analisis y discusién

El grafico 3 manifiesta que el 50.0% de los docentes usa recursos multimedia lineales frente a un
43.8% que emplea software cerrado, lo cual evidencia una préctica centrada en el consumo de
contenidos estaticos por falta de capacitacion técnica, aspecto que permite inferir que el

desconocimiento limita las TIC a simples apoyos visuales, lo cual restringe el desarrollo de un

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
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aprendizaje participativo mediante herramientas interactivas.

La prevalencia de recursos estaticos concuerda con Manotoa et al. (2025) quienes observaron que
el conocimiento sobre herramientas web 3.0 no asegura su uso efectivo, puesto que se propicia la
comunicacion sobre la creacion de recursos interactivos, lo cual se alinea con Mosquera et al (2023)
al indicar que la inclinacion por métodos convencionales como PowerPoint muestra una resistencia
a la transicién hacia perspectivas creativas, lo que pone de manifiesto la urgencia de implementar
herramientas digitales centradas en el aprendizaje que optimicen la evaluacion y la

retroalimentacion.

Grafico 4.Percepcion de adopcion y utilidad de TIC

Porcentaje

Foco Moderadamente Bastante Mucho

Analisis y discusién

El grafico 4 indica que la disposicion docente hacia la tecnologia es mayoritariamente favorable ya
que el 50.0% de los profesionales afirma que la percepcién de utilidad influye bastante en su
practica mientras que apenas un 6.3% considera que influye poco, lo que indica que la barrera para
la innovacion no es la falta de voluntad sino factores externos como la carencia de capacitacion,
aspecto que permite deducir que al solventar las brechas formativas la institucién contaria con un
terreno fértil para transformar la ensefianza de manera efectiva.

La disposicion positiva del profesorado concuerda con Pacheco et al. (2023) al sefialar que la
tecnologia permite personalizar el aprendizaje mediante herramientas adaptativas que se ajustan a
las necesidades del alumno, hallazgo que se alinea con lo expuesto por Toledo et al. (2024) sobre
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la importancia de integrar estas tecnologias para desarrollar competencias digitales esenciales, lo
cual es vital tanto para el éxito académico ya que una correcta implementacion ofrece a los

estudiantes las destrezas requeridas para desenvolverse con éxito en ambientes tecnoldgicos.

Grafico 5 Estrategias de interaccion y participacion

Porcentaje

Explicacidn Implementacion  Integracion de Asignacion de  Realizacion de

magistral con de dinamicas recursos lecturas y proyectos de
formulacion de grupalesy interactivos resolucién de Investigacion
preguntas debates con (simuladores, cuestionarios de auténomos por
directas a los materiales videos o forma individual parte de los
alumnos fisicos gamificacion) estudiantes

Andlisis y discusion

El grafico 5 indica que, la ensefianza prioriza métodos tradicionales ya que el 37.5% de los docentes
emplea dinamicas con materiales fisicos frente a un minimo 6.3% que promueve proyectos
autonomos, con ello se aprecia que las herramientas digitales para la investigacion permanecen
relegadas frente al control magistral del aula.

El predominio de meétodos tradicionales concuerda con Gonzalez et al. (2024) al sefialar que los
educadores perciben desventajas en la tecnologia que los llevan a refugiarse en recursos fisicos,
aunque destacan la necesidad de potenciar su aplicacion para enriquecer el aprendizaje, hallazgo
que se alinea con Garcia (2023) sobre la capacidad de estas herramientas para transformar la
ensefianza rutinaria en una innovadora que facilite la insercion laboral de los jovenes, lo cual
sostiene que abandonar los esquemas convencionales es clave para dotar a los estudiantes de las

destrezas exigidas por el entorno actual.

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
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Grafico 6. Priorizacion de la adaptacion curricular

Porcentaje
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Analisis y discusion

El gréfico 6 indica que la atencion a la diversidad es mayoritariamente analdgica ya que el 56.3%
de los docentes prefiere material impreso frente al 12.5% que usa solo la pizarra, lo cual demuestra
que el formato fisico se elige por seguridad técnica, aspecto que permite inferir que la tecnologia
aun no es el eje de la personalizacion educativa al ser desplazada por recursos impresos.

La preferencia por lo analégico concuerda con Velasco et al. (2023) al sefialar que la falta de
comprensidn sobre como la tecnologia genera significado limita su uso en los contenidos, lo cual
se alinea con Franco et al. (2022) quienes observaron que las metodologias docentes permanecen
en lo convencional debido a la carencia de infraestructura tecnoldgica que permita integrar recursos
digitales, por lo que se demuestra que la falta de herramientas y conocimiento técnico mantiene la

ensefianza en esquemas tradicionales.

Resultados del test de competencias digitales docente

En este apartado se despliegan de manera sistematica los puntajes obtenidos por el cuerpo docente
con el proposito de determinar el nivel de competencias digitales de los docentes, una recoleccion
que facilito el mapeo exacto de las habilidades técnicas individuales y la deteccion de las brechas

formativas prioritarias del profesorado.



T

% ASCE MAGAZINE ISSN: 3073-1178

Grafico 7.Competencias digitales docente

Estadisticas
W Nivel biéscio A1
M Hivel bascio A2
M Nivel intermedio B1
W Nivel intermedio B2
Mivel avanzado C1
W hivel avanzado C2

Valores

Alfabetizacion Comunicacion  Creacion de Seguridad  Resolucion de
informacional v colaboracion  contenidos problemas
y de datos digitales

Andlisis y discusion

El Grafico 7 demuestra que los docentes se encuentran en un nivel superior en cuanto a su
capacidad de seguridad digital, ya que mas del 56,3% se encuentra en los niveles superiores C1y
C2, pues su institucion esta al tanto de la normativa de proteccion de datos. Sin embargo, el nivel
mas frecuente en creacion de contenidos digitales es el A2 basico (43,8%) porque el profesorado
consume tecnologia educativa y no la elabora. Esto demuestra que el verdadero reto formativo no
consiste en usar de manera segura las plataformas, sino en la conversién técnica a la innovacion
didactica y a la construccion de recursos interactivos.

De acuerdo con Solano et al. (2025) y Erazo (2024), el predominio de competencias medias y las
limitaciones para la ensefianza provocan, que estos resultados, muestren un nivel basico en la
creacion de contenidos digitales, se debe a que el profesorado consume la tecnologia pero no
elabora materiales propios, en concordancia con Alvarez-Huari (2025), quienes, demuestran que
los docentes manejan herramientas simples pero no poseen capacitacion técnica ni creativa que les
permita transformar su préactica, verificandose que el desafio institucional no es la seguridad digital,

sino saldar las brechas formativas hacia la innovacion didactica.
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Anélisis correlacional

En esta seccion se exponen los coeficientes numéricos resultantes del cruce de datos con la
intencion de establecer la relacion entre los recursos tecnoldgicos y el nivel de competencias
digitales de los docentes, una verificacion analitica que validé de forma cientifica el impacto

directo de las herramientas institucionales sobre el desempefio del profesorado.

Tabla 2.Correlacion de variables

Recursos Préctica docente
tecnoldgicos (Competencias
digitales)
Recursos tecnol6gicos Correlacion de Pearson 1 768"
Sig. (bilateral) .001
N 16 16
Préactica docente (CompetenciasCorrelacion de Pearson 768" 1
digitales) Sig. (bilateral) .001
N 16 16

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Analisis y discusion

Los resultados de la Tabla 2 muestran una correlacion positiva fuerte y significativa entre Recursos
tecnoldgicos y Préctica docente con un coeficiente de Pearson de .768 para un nivel de significancia
menor a .01 en una muestra de 16 sujetos, lo cual indica una proporcionalidad directa donde la
mayor disponibilidad de tecnologia se asocia con la mejora de las competencias digitales docentes,
un vinculo que posee total validez estadistica al registrar una significancia bilateral de .001 y que
ratifica al fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica como un factor determinante para
consolidar la practica docente en el &mbito digital.

En relacion con Montenegro et al. (2026), quienes hallaron una conexion positiva entre habilidades
digitales y rendimiento docente con una correlacion de 0,815 y un p-valor de 0,000, este estudio
coincide en que el desarrollo de competencias digitales mejora la labor educativa, alinedndose
también con Rosa & Rivero (2025) al demostrar una relacién relevante entre la competencia digital
y la préactica docente, dado que los grupos con maestros de uso tecnolégico avanzado obtuvieron

en promedio un 12% mas en sus notas que aquellos con un empleo tecnolégico restringido.
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Resultados de la entrevista a la autoridad del plantel

A continuacion, se presentan los datos cualitativos recuperados a partir del didlogo entablado con
la autoridad directiva para analizar la gestion de la infraestructura escolar y la vision institucional,
un andlisis estructural que sirvié para contrastar la realidad logistica del plantel frente a las
necesidades formativas manifestadas por el personal docente

La direccion concibe la tecnologia como un recurso pedagdgico complementario y gradual
orientado a potenciar metodologias activas mediante el Disefio Universal para el Aprendizaje
(DUA) vy el refuerzo académico, de este modo busca un equilibrio constante con las estrategias
tradicionales.

En términos de infraestructura, la institucién dispone actualmente de un centro de computo con
conectividad aceptable, aunque el uso de plataformas digitales es ocasional debido a que se prioriza
la optimizacion de los recursos existentes.

En el perfil de los docentes, se establece que el conjunto de competencias digitales se encuentra
situado entre lo basico e intermedio debido, sobre todo, a la autoformacion; el uso de la herramienta
digital de aula y la de evaluacion son las que menos uso tienen entre los docentes. Frente a esta
situacion, se considera la promocién de capacitaciones internas, espacios de trabajo colaborativo y
una progresiva gestion de recursos con el fin de superar las barreras detectadas y dinamizar la

practica pedagdgica.

Estrategia Tecno-Pedagdgica para el Fortalecimiento de Competencias Digitales Docentes

Nombre de la estrategia: Innovacion digital docente
Objetivo general: Fortalecer la practica docente, mediante el desarrollo de competencias digitales
que optimicen los procesos de ensefianza-aprendizaje,
Premisas de la estrategia
e Compromiso y respaldo de las autoridades del plantel para la capacitacion continua y el
perfeccionamiento docente.
e Habilitacion de espacios de flexibilidad pedagdgica para adaptar los planes de clase de

forma personalizada segun el ritmo tecnoldgico y las condiciones del centro de computo.
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Requisitos de la estrategia
e Disposicion del personal docente para involucrarse activamente en los talleres formativos
y transferir los recursos interactivos a sus respectivas asignaturas.
e Rigor, regularidad y cobertura apropiada en la ejecucion de los mddulos de aprendizaje

digital programados.

Justificacion

La pertinencia de esta estrategia se derivo directamente del diagndstico institucional, donde se
evidencio que la principal barrera docente fue el desconocimiento sobre la utilizacion de recursos
tecnoldgicos con un 31.3%, una limitacidn asociada a que el 50.0% recibio capacitacion rara vez y
un 43.8% se estanco en un nivel basico A2 en creacidn de contenidos digitales debido a que actlan
principalmente como consumidores de tecnologia, un escenario critico validado por la autoridad
del plantel que justifico plenamente el disefio y la estructuracién de una ruta formativa orientada a
superar las brechas técnico-pedagdgicas detectadas.

La intervencion serd guiada por un instructor especializado cuya mediacion disminuird
gradualmente a medida que el profesorado consolide su autonomia, estructurandose el proyecto a
través de cuatro etapas secuenciales enfocadas en la exploracion diagnostica, la estructuracion
formativa, la aplicacion aulica y la medicién del impacto educativo que se articulan dindmicamente

entre si para transformar el quehacer pedagdgico institucional, tal como se sintetiza en la Tabla 3.

Tabla 3. Matriz operativa de las etapas de la estrategia pedagogica digital

Etapas de la Objetivos de Acciones Descripcion Tiempo
propuesta aprendizajey estratégicas y operacional del estimado
gestion recursos proceso
tecnoldgicos
integrados
Etapa 1. Concienciar a los Impulso de la Motivar y generar 4 semanas
Concienciacién  docentes sobre la  cultura digital en el una postura
y diagndstico  innovacion digital desempefio favorable hacia la
mediante la docente, transformacion
identificacion de  caracterizacion de  educativa mediante
necesidades las habilidades autodiagnosticos y

formativas talleres
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tecnoldgicas para

lograr una actitud
comprometida

hacia la propuesta

informaticas del
profesorado

colaborativos
reflexivos

Etapa 2.
Proyeccion y
planificacion

Planificar la
capacitacion y
estrategias
didacticas a partir
de las
necesidades
informaticas
evidenciadas en
la valoracion
diagndstica del
profesorado

Asesoria
metodoldgica en

entornos virtuales,

estructuracion de
guias interactivas
para el aula de
clases

Guiar al profesorado

en el disefio de
planes de clase
enriquecidos con

softwares libres bajo

un enfoque
contemporaneo

6 semanas

Etapa 3.
Ejecuciony
practica digital
aulica

Implementar los
modulos
formativos
disefiados en la
etapa de
proyeccion dentro
del entorno
escolar real

Configuracion de
guias didacticas
interactivas
mediante la
aplicacion de
Google
Classroom,
Microsoft Teams,
Kahoot, Quizizz,

Genially, Canvay

Educaplay, lo que
impulsa la

cooperacion tecno-

pedagogica

Ejecutar sesiones de

aprendizaje

interactivo y
cooperativo para
integrar de forma

simultanea entornos

virtuales,
gamificacion,

disefio multimedia y

personalizacion
ludica

6 semanas

Etapa 4.
Evaluacion y
control de
impacto

Valorar la
pertinencia de la
alternativa
pedagdgica
mediante el
monitoreo
transversal del
desempefio
docente

Recopilacion de
datos empiricos
institucionales,
auditoria
pedagdgica sobre
la transferencia de
competencias
digitales

Monitorear el
desempefio real en

el aula con ayuda de
portafolios digitales

para medir la
satisfaccion y
transformaciones
cualitativas

Transversal

Nota: elaborado por los autores a partir de los requerimientos institucionales evaluados
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Valoracion de la estrategia mediante criterio de especialistas

Para certificar el rigor del disefio se adoptaron los presupuestos de Sartor & Azevedo (2026)
mediante la seleccion de especialistas con amplia trayectoria tedrica y préctica en tecnologia
educativa, quienes evaluaron la propuesta a través de una rubrica enfocada en sus fundamentos
epistemoldgicos, la coherencia de sus etapas, sus dimensiones operacionales y sus objetivos
organizacionales

Los cimientos del proyecto fueron valorados por 3 especialistas, quienes la dictaminaron como
muy relevante por constituir una alternativa secuencial, novedosa e interrelacionada que facilita la
insercion de herramientas virtuales en el quehacer pedagdgico, reconociéndose la organizacion
I6gica de las actividades de capacitacion y el proceso de acompafiamiento mutuo, donde los
expertos recomendaron Unicamente enfatizar el caracter universal y accesible de las plataformas
sugeridas

A partir de estas evaluaciones se infiri6 que la estrategia fue calificada como altamente relevante
por los consultados, un resultado definitivo que resalto la pertinencia, viabilidad y el fuerte impacto
practico que posee la propuesta para el fortalecimiento de la practica docente y la optimizacion de

los procesos de ensefianza-aprendizaje en el contexto investigado

Conclusiones

La principal barrera educativa radica en el desconocimiento pedagogico y técnico docente sobre el
uso de recursos tecnoldgicos, lo cual restringe la ensefianza a esquemas tradicionales y soportes
analogicos; se prioriza la seguridad informatica sobre el disefio pedagdgico, lo cual hace imperativa
la necesidad de potenciar las competencias digitales del profesorado en el entorno pedagdgico
actual.

El rezago en las competencias digitales de los docentes no es un problema de falta de interés
profesional sino una consecuencia directa de la falta de practica continua, una realidad que
evidencia que un uso meramente ocasional de las tecnologias impide la familiarizacion técnica
necesaria para que el profesorado transite desde un rol de consumidor pasivo hacia el perfil de
creador autdbnomo de sus propios contenidos didacticos.

La correlacion positiva entre las variables confirma que las habilidades del profesorado son
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dindmicas y dependen directamente del entorno material que los rodea, un principio cientifico que
establece que la inversion en infraestructura resulta esteril sin politicas institucionales que
incentiven su uso libre y sistematico de modo que el equipamiento actlie como un verdadero motor
de desarrollo profesional.

El disefio de la estrategia tecno-pedagdgica constituye una alternativa viable para el entorno
escolar, ya que su estructura articulada enlaza la teoria con la préactica mediante un
acompariamiento metodologico que fortalece las competencias digitales docentes, tal como fue

valorada por los especialistas consultados.
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